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Esej rigoréznej prace na tému:

Vztah statni spravy k legalni a nelegalni migraci

The relation of the State administration to legal and illegal migration

Mgr. Michal BOHUSLAV*

Abstract

The main target of the Doctoral thesis is description of actual statement of mi-
gration in the Czech republic with an effort to find the legal and illegal migration
sources out with concentration on itemizing foreigners, the problems of foreigners’
entering and residences in the Czech republic and last but not least also introduce
the basic legislative acts in connection with the migration. The main aim of this the-
sis is to give the nonprofessional general public insight into the topic of migration.
The thesis is based on empirical data and relevant sources accessible from rep-
utable and leading representatives of experts dealing with the matter of migration
from the Department of Asylum and Migration Policy of the Ministry of the Interior.

Keywords: Foreigner, legal and illegal migration, migration policy, integration,
Europe, Europe union, migration, assimilation, multiculturalism

Uvod

Zasadni problém ve svété je nyni migrace, ktera se stala hrozbou zejména pro
soucasnou evropskou spoleénost v podobé spolecenstvi statd EU. Masivni Sifeni
migrace lze nalézt v procesu globalizace. Vysledné feSeni problémi spojeného
s migraci je v nedohlednu. Spole¢nost chce najit feSeni, a proto se témata tykajici
se migrace a integrace cizincu stali nejdiskutovanéjSimi tématy ve spole¢nosti. Neni
tomu tak davno, kdy Ceska republika byla povaZovana pouze za tranzitni zemi. Si-
tuace se v8ak zménila a Ceska republika je s ohledem na kvalitu Zivota a pracovni
moznosti mnoha cizinci povazovana za zemi cilovou. Na naSem uzemi pocet cizin-
cu trvale narGsta. Na zakladé tohoto zjisténi Ize konstatovat, Ze cizinci se zde chtéji
trvale usadit. Z mého pohledu méa Ceska republika velkou vyhodu, nebot se mize
poucit z chyb nékterych zapadnich zemi, které nékolik desetileti pfedpokladaly, ze
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se cizinci zaCleni do spole¢nosti automaticky a v této otdzce zanedbavaly integracni
politiku. Nase spole¢nostje s ohledem narist poctu cizincli tvofena stale z vice kultur,
a proto je nezbytné se zabyvat otazkou integrace cizincu tak, aby dokazali v multi-
kulturni spole€nosti spolu harmonicky Zit pfislusnici odliSnych kultur.

Historicky vyvoj nelegalni migrace

Obecné je vyvoj nelegalni migrace prevazné zavisly na politické, ekonomické
a neposledni fadé stale aktualn&jsi environmentalni situaci v rizikovych oblastech,
odkud migracni viny pfichazi. Sou€asné reaguje vyvoj na stejné zmény v tranzit-
nich popfipadé cilovych zemich. To Ize pozorovat také v souvislosti se zménami
postaveni Ceské republiky od roku 1993 ve spojitosti jejiho za&lenéni do Evrop-
ské unie. Od roku 1993 do konce roku 2005 nelegélné pfekrocilo statni hranici
na vstupu do Ceské republiky nebo vystupu vice nez 308 000 osob. Jedna se
o celkovy podet osob (véetn& ob&ant CR), jez se dopustili nedovoleného pre-
kroCeni v misté tzv. zelené hranice a na hrani¢nim pfechodu, nebo se o takové
jednani prokazateln& pokusily. Po vzniku Ceské republiky v roce 1993 byl zjistén
druhy nejvétsi pocet osob pfi nedovoleném zpUsobu prekrogeni statni hranice.
Nejvétsi procento zjisténych pfipadd bylo v roce 1993 na statni hranici se SRN.
Pficiny takového rozsahu je nutné posuzovat v souvislosti se situaci, ktera vznik-
la rozd&lenim CSFR na samostatné staty. Zatim co k rozdéleni federace do$lo
k 1.1.1993, zabezpedeni hrani¢nich prechodli pfisludniky PCR na statni hrani-
ci se Slovenskou republikou nastalo v Cervenci 1993. Personalni zajisténi bylo
na minimalni drovni, jenz dovolovala jen nejzakladnéjsi obsluznost a ostra-
hu statni hranice. DalSi z pficin, ktera se promitla do rozsahu nelegalni migra-
ce, byla fakticka neexistence oddéleni pohranic¢ni policie, jenz do doby organi-
zacni zmény Fizeni cizinecké a pohraniéni policie roce 2002 zabezpecCovala
ochranu statni hranice mimo hrani¢ni pfechody. Budovani téchto slozek policie
na statni hranici se Slovenskou republikou probihalo az na podzim roku 1993.
Vznik oddéleni na tomto uUseku statni hranice se pozitivné projevil v pokle-
su poctu osob nedovolené prekraCujicich hranici v nasledujicim roce o vice
nez 50%. Tento trend pokracoval i v roce 1995, kdy uUroven nelegalni migrace
byla relativné stabilni a doslo k jejimu mirnému poklesu. V nasledujicich letech
se vSak tento vyvoj otoCil. V negativnim narlstu nelegailni migrace se odrazila ne-
jenom situace vzniklych konfliktd na Uzemi byvalé Jugoslavie nebo blizkém vy-
chodé, ale napfiklad i nastup mobilnich telefonnich sluzeb, jenz dal organizatorim
nelegalni migrace nové moznosti zvySeni efektivity a organizace jejich €innosti.

Rustové tendence vykazovala nelegalni migrace az do roku 1999. Nadale pretr-
vaval vysoky procentualni podil osob zajisténych pfi nedovoleném prekroceni statni
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politikou Ceské republiky. Vizova politika u nas byla v t&chto letech diametralné od-
lisna od tehdejsi Evropské unie respektive SRN. Cést cizincd, jenz byla na hranicich
se SRN zajisténa, vstoupila na izemi naSeho statu legalni cestou v souladu s vi-
zovou politikou Ceské republiky. Jednalo se pfevazné o ob&any balkanskych sta-
td (Bulharsko, Rumunsko), jejichz statni pfislusnici nepodliéhali vizovému rezimu.
Administrativni opatfeni k potladeni tohoto jevu se ukazala jako neucinna. Pocat-
kem roku 1999 dochazi, ke snizovani poctu osob, které nelegalné pfekrocili statni
hranici nebo se o takové jednani prokazatelné pokusili. Podil na snizujicich se po-
Ctech osob dopoustéjicich se protipravniho jednani maji opatfeni, ktera byla prove-
dena, jejichz uc¢elem bylo co nejefektivnéjsi potlaceni ilegalni migrace. PfedevSim
v roce 1999 byla pfijata zména legislativy upravujici cizinecky rezim. Novy zakon €.
326/1999 Sb. O pobytu cizincli na tzemi CR a 0 zméné nékterych zakond (dale jen
o pobytu cizincl) nahradil v té dobé jiz nevyhovujici zakon ¢. 123/1992 Sb. Sou-
Casné bylo zpfisnéno azylové Fizeni v nové pravni Upravé jako reakce na Casté
zneuzivani tohoto institutu ve spojeni s nelegalni migraci v predchozich letech.
Nebylo vyjimkou, kdy cizinec, po zajisténi pro nedovolené pfekroceni statni hra-
nice, vyuzil azylové procedury jako moznosti setrvat na nasem Uuzemi a po umis-
téni do zafizeni se pokusil o pfekro€eni hranice dal do EU. DalSi zménou, ktera
se pozitivné projevila pfi potlacovani nelegalni migrace, byla v roce 2002 zména
struktury a fizeni sloZek policie zajidtujicich ostrahu statni hranice. Doslo k integra-
ci cizinecké a pohranic¢ni policie do sluzby cizinecké a pohranicni policie a ke zmé-
né zpusobu Fizeni na liniové. Tim byla zvySena efektivita a pruznost nasazeni sil
a prostfedkl pfi ostraze statni hranice.

Nelze opomenout ani ten fakt, ze v poslednich letech byla sluzba pfednostné
vybavovana novymi technickymi prostfedky, které zlepSily podminky pro odhalo-
vani nedovoleného priekraCovani statnich hranic a to jak na zelené hranici, tak
i na hrani¢nich pfechodech. V této fazi se pfislusnici sluzby cizinecké a pohrani¢ni
policie kone¢né dostali nebo alespor pfibliZili vybavenim na droven lidi organizu-
jici nelegalni migraci, kterd do té doby byla vZdy o pomysiny krok napfed. Velky
podil na vybaveni SCPP méla Evropska unie respektive moznost Cerpani finan¢-
nich prostfedku z jejich fondl. Nemalym zdrojem financi byl fond Phare, ktery na-
dale financuje stézejni projekty nakupu technického vybaveni SCPP v souvislosti
s ochranou statnich hranic. V neposledni fadé doSlo v poslednich letech ke zvySe-
nému zajmu o potirani nelegalni migrace ze strany specializovanych utvara s celo-
statni pasobnosti. Takovy zajem lIze pricitat pravé stale vétsi a dokonalejSi organi-
zaci nelegalni migrace a zapojeni mezinarodnich organizovanych skupin do téchto
aktivit. Vysledkem bylo narudeni téchto struktur a jejich, sice jen doasné, ochro-
meni. Problém nelegalni migrace ved| ve svém dusledku, k vytvoreni legislati-
vy, ktera reagovala na zplsoby nedovoleného prekro¢eni statnich hranic a jejich
organizaci. Pfechody hranic, kdy bé&Zenci vstupovali na nase Uzemi, v dasledku



efektivnéjsi ochrany zelené hranice nutili pfevadéce pro tyto osoby hledat Ukryt
v objektech v pfihrani¢i nebo s nimi postupovat dale do vnitrozemi, odkud bylo
mozné cizince transportovat k hranicim s Rakouskem nebo SRN. Tim se vSak zvy-
Sovalo riziko odhaleni. RozSifenim opravnéni pfislusnikd policie zabyvajicich se
ochranou statni hranice v zakoné& 216/2002 Sb. o ochrané statnich hranic Ceské
republiky umoznilo eliminaci tohoto jednani. Zakon fakticky rozsifil opravnéni poli-
cejnich slozek pfi zamezovani organizovaného prevadéni osob az do vzdalenosti
25 kilometrud od statni hranice. Tento prostor byl rozdélen do tfi pasem a v nich sta-
novena opravnéni vychazejici z miry ohrozeni chranéného zajmu v tomto prostoru.
Pfi sou€asném sestupném trendu nelegalni migrace pfes statni hranici Ize konsta-
tovat, ze pozornost vénovana této problematice od roku 1999 a legislativni uprava
oblasti ochrany statni hranice se pozitivné projevila na migraéni situaci v Ceské
republice. Vyvoj nelegalni migrace pfes statni hranici se zfetelem na statni prislus-
nost osob nedovolené prekracujicich hranice nelze plné ovlivnit. V ivodu zmifiova-
na aktivni politika statu v této oblasti mizZe pUsobit na tzv. ekonomické migranty, jez
migruji za vidinou lepSi zivotni trovné. Velky vliv na migraci béZenct vSak ma poli-
ticka nestabilita zemi z nichz osoby pochazi a stézejné probihajici ozbrojené kon-
flikty. To Ize dokladovat na nasledujicim pfikladu. Zatimco v dobé ob&anské valky
na uzemi byvalé Jugoslavie pfevazovali bézenci z oblasti Kosova v roce 1999 byla
nejpocetné&jsi skupina migrantt z Afghanistanu.

Nelegalni migrace v kontextu rozSifujici se budouci Evropy je a bude nutno fesit
ve dvou rovinach. Zatimco na jedné strané se Evropa respektive Evropska unie,
podle védeckych studii, bude potykat s ubytkem prace schopného obyvatelstva,
na druhé strané se nevyhne, diky své ekonomické a socialni stabilité pfilivu migrac-
nich vin z rdznych ¢asti rozvojového svéta. Stézejni pro Evropskou unii do budouc-
na bude nalezeni rovnovahy mezi legalni a nelegalni migraci. Dllezitym aspektem
je schopnost eliminace organizovaného zlo€inu a dosazeni stavu, kdy nelegalni
migrace potazmo obchod s lidmi nebude pro tyto organizace atraktivni. Jednim
ze zpusobu je otevfeni se legalni migraci, ktera vSak narazi na problém absorp¢ni
schopnosti eurozény. Dal$im ukolem je sjednocovani pravnich rad zemi Evropské
unie na poli cizinecké problematiky a sjednocovani postupu vugi cizincim ze tretich
zemi s ohledem na zajmy jednotlivych zemi. JelikoZ je nelegalni migrace spojena
s dalSi trestnou Cinnosti (prostituce, kradeze apod.), je eliminaci této trestné ¢in-
nosti v ramci unie, mozné omezit nelegalni migraci na pfijateln&jsi mez. Faktorem
podstatné ovliviiujicim nelegalni migraci v Evropé je tzv. Seda ekonomika, nelegalni
zaméstnavani cizinc. Vezmeme-li v ivahu, Ze v EU v roce 2004 bylo, dle odhadu,
3 — 6 miliénl ilegalnich migrantd, ktefi se musi néjakym zpUsobem Zzivit, je nasna-
dé, Ze problém nelegalniho zaméstnavani cizincl je zpdsobem porusovani zakonu
majici vliv na tento fenomén. Samostatnym problémem, jez svou aktualnosti maze
v budoucnosti zastinit ostatni divody migrace je terorismus. Pravé vyuziti ilegalni



migrace teroristy je vnimano evropskymi staty jako jedno z nejvaznéjSich bezpec-
nostnich rizik. Teroristické skupiny, podle poznatk(, nejenom, Ze tézi z nelegalni
migrace, ale zaroven ji vyuzivaji jako prostfedek k infiltraci na mista jejich zajmu.
Z dlvodu provazanosti trestné Cinnosti s nelegalni migraci je potirani trestné ¢in-
nosti obecné faktorem ovliviiujicim nelegalni migraci, na kterou se musi staty Ev-
ropské unie zaméfit.

Zavér

Je nepochybné, Ze nelegalni migrace uzce souvisi s preshraniéni trestnou ¢in-
nosti, organizovanou pfevadécskou kriminalitou, ktera se v sou¢asné dobé také
poji s padélanim a pozmérnovanim cestovnich dokladd pro migranty na profesio-
nalni drovni. Nelegalni vstup i pobyt cizincl je z pfevazné ¢asti planovan a pro-
vadén mezinarodné organizovanymi prevadécskymi skupinami. Postih pachateld
trestné Cinnosti v§ak neodpovida zavaznosti ¢inG jimi pachanych. Zde by bylo za-
douci, aby se legislativa, postihujici trestné €iny souvisejici s nelegalni migraci,
pruznéji reagovala na vyvoj v této oblasti. VUci nelegalnim migrantdm pak bude
nezbytné neustale dotvaret jak represivni, tak i preventivni opatfeni s cilem udrzet
nelegalni migraci pod kontrolou. Tento tkol nestoji jen pfed Ceskou republikou, ale
celou Evropskou unii, jejiz jsme €leny. Je nutny sjednoceny a koordinovany postup
celé eurozény s ohledem na potfeby jednotlivych statl v disledku demografické-
ho vyvoje starého kontinentu. Nalezeni rovnovahy mezi nelegalni a legalni migraci
bude klicové pro budoucnost a stabilitu Evropy.
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Esej rigoréznej prace na tému:

Bytova politika v SR a jej vplyv na migraciu za pracou
do vzdialenych regiéonov

Housing Policy in the Slovak Republic and its Impact on Migration for Work
to Remote Regions

Mgr. Lucia HUDAKOVA*

Abstract

The aim of the thesis is to provide a comprehensive view of the housing policy
in Slovakia and its impact on migration for work to distant regions. The thesis char-
acterizes the essence and meaning of housing policy as a part of economic policy
and describes the subjects, goals and types of housing policy. In connection with
housing policy instruments, it describes the support of supply and demand in rent-
al housing and the building savings system. Subsequently, it discusses migration
for work as a factor affecting the development of housing. The thesis analyzes the
situation in the area of housing for individual types of households, the situation in
the area of financing real estate for housing, presents the calculation of the housing
availability index and analyzes the impact of selected factors on real estate prices,
on the demand side. The research is based on quantitative research methodology
and is aimed at assessing the impact of housing policy on labor migration to remote
regions. Conclusions and model solutions are formulated based on the housing
policy analysis results and the questionnaire survey results.

Keywords: housing policy, migration, migration for work, rental housing policy

Uvod

Na zabezpec€enie dostupnosti byvania sluzi statu bytova politika, ktoru si kazda
krajina vytvara sama. Neexistuje Ziadny konkrétny model, na zaklade ktorého by
sa dala zhotovovat' bytova politika v jednotlivych Statoch. Mnohé Staty vytvaraju
Statne bytové koncepcie byvania, vratane Slovenska.

* Mgr. Lucia Hudakova, Vysoka Skola ekonémie a manazmentu v Bratislave, Furdekova 16,
851 04 Bratislava, e-mail: lucia.hudakova19@gmail.com
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Zamery bytovej politiky su definované v koncepcii Statnej bytovej politiky, ktorej
dlhodobym ciefom je zvySovanie celkovej urovne byvania a zabezpecenie stabil-
ného trhového prostredia, aby si domacnosti zabezpecili byvanie podfa ich prijmo-
vej situacie. Na splnenie tohto ciela vyuziva &tat nastroje systému podpory byva-
nia. Tie mozno rozdelit na dve formy a to priamu a nepriamu podporu Statu. Medzi
priamu podporu $tatu zaradujeme dotécie a zvyhodnenia Uverov prostrednictvom
SFRB a do nepriamej podpory $tatu patri podpora v oblasti hypotekarneho finan-
covania a Statna prémia k stavebnému sporeniu.

Bytovu politiku Slovenska sme si ako tému rigoréznej prace vybrali z dévodu ak-
tualnosti tejto problematiky v nasej spolo¢nosti. Napriek zmenam, ktoré sa za uply-
nulé dve desatrocia postupne realizovali, bytova otazka na Slovensku zdaleka nie
je uspokojiva, a to najma v suvislosti s nedostupnym najomnym byvanim. Prave
najomné byvanie sa totiz povazuje za jeden z nastrojov, ktorym je mozné dosiah-
nut zvySenie migracie za pracou do vzdialenych regionov SR kde existuje poten-
cial zamestnat sa.

Bytova politika v SR

Rok 1989 bol v oblasti bytovej politiky na Slovensku zlomovy. Do roku 1989
mébZeme hovorit o lacnom byvani, kedZe ako bolo vy$8ie spomenuté, komunalne,
druzstevné a podnikové byty boli sice podobné ako najomné byty, do nakladov
najomného sa vsak vtedy nepremietli skutoéné naklady na byvanie, €ize najom-
né bolo znac¢ne nizSie. No v tomto roku priSla zmena aj vo vystavbe novych bytov
a prisiel utim vystavby. Kym sa v 80-tych rokoch postavilo v priemere vy$e 20 tisic
bytov, v roku 1990 klesol tento poCet na polovicu a v roku 1995 to bolo len okolo
6000 bytov.

V Slovenskej republike sa od roku 1990 pod vplyvom spolo¢enskych zmien me-
nil aj charakter a uloha bytovej politiky. Vystavbu bytov v bytovych domoch do roku
1989 financoval §tat a realizovala sa formou hromadnej vystavby bytov. Od roku
1992 sa postupne prehodnotil systém financovania bytovej vystavby a zacal sa
odpredaj bytov do osobného vlastnictva. Rozvoj stavebného sporenia a reformy
v nagjomnom pokracovali. V tychto rokoch tiez pozastavili Statne prispevky na druz-
stevnu a individualnu vystavbu. V roku 1993 bol NR SR prijaty zékon, ktorym sa
Statne byty previedli na samospravy a schvaleny bol Koncept Statnej bytovej poli-
tiky, v ktorom boli zadefinované problémy spojené s byvanim a bytovou politikou.
Zmena ponimania bytovej politiky sa prejavila na samotnej bytovej vystavbe a po-
Cet zaCatych bytov klesal. V roku 1994 sa na Slovensku zacalo stavat najmene;,
len 3 809 bytov. Nasledne sa v roku 1995 sa dokoncilo len 6 157 bytov. V rokoch
1996 — 1997 sa bytova vystavba velmi mierne ozZivila. OZivenie bytovej vystavby
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v rozhodujucej miere podmienili postupne prijaté a legislativne upravené podporné
ekonomické nastroje zo strany Statu, a to najma zavedenie podpory prostrednic-
tvom stavebného sporenia, Uverov poskytovanych na uspokojovanie potreby by-
vat zo Statneho fondu rozvoja byvania. Po roku 1998 a nastupe reformnej viady
sa dosledky snahy o stabilizaciu ekonomiky prejavili aj v odvetvi stavebnictva, a to
okrem iného aj v poklese poctu zagatych a dokon&enych bytov.

Celkova dostupnost byvania je v su¢asnosti dana rozsahom disponibilného, te-
ritorialneho vhodne rozmiestneného bytového fondu na strane jednej a bytovymi
potrebami vyplyvajucimi z demografickej situacie na strane druhej. Dostupnost je
podmienena predovsetkym vyuzitim existujuceho bytového fondu vratane starost-
livosti o fiu a zodpovedajucej urovni bytovej vystavby, ktorej rozsah je ovplyviiova-
ny mimo iné vhodnou pozemkovou politikou a tzemnou pripravenostou. Efektivne
vyuzitie existujuceho bytového fondu je podmienené urcitou mierou suladu medzi
rozmiestnenim bytového fondu a ponukou pracovnych miest. Celkova dostupnost
byvania, merana po&tom bytov uréenych k trvalému uzZivaniu na 1000 obyvatelov,
je v SR uspokojiva. Tato dostupnost je vSak v skuto€nosti znizovana neefektivnym
vyuzitim existujuceho bytového fondu, ktory je désledkom pretrvavajicich nielen
cenovych deformacii a disproporcii medzi trhom byvania a trhom prace.

Stat ma pri tvorbe bytovej politiky moznost sa rozhodnut, &i bude podporovat
investorov alebo sa rozhodne zamerat na podporu spotrebitefov. Najviac je vSak
rozSirena bytova politika, ktora vyuziva nastroje na podporu oboch skupin, ako in-
vestorov tak aj spotrebitelov. Medzi nastroje ponukovej stratégie patria: vystavba
bytov pre nizko a stredne prijmové skupiny obyvatelstva, podpora sukromnych
(ziskovych, neziskovych) investorov. K nastrojom dopytovej stratégie sa najcastej-
Sie radia prispevky na byvanie, dafiové ulavy a podpora stavebného sporenia (pro-
strednictvom Statneho prispevku a podpora dlhodobych hypotekarnych tverov).

Zvlastnu kategoriu bytovej politiky tvori kategéria najomného byvania. Jedna sa
o nehnutelnost vo vlastnictve inej osoby, ako je rezident alebo pravnicka osoba
a za ktoru rezident vyplaca majitelovi mesacné najomné. Podstatou najomného
byvania je, Ze osoba uZivajuca byt nie je jeho vlastnikom a taktiez nie je zodpoved-
na za spravu domu a jeho spolo¢nych Casti. Tento vztah je z pravneho hladiska
rieSeny najomnou zmluvou. V ramci bytovej politiky neexistuje Ziadny model, ktory
by predstavoval optimalnu moznost. Urcita uroven medzinarodného porovnavania
ma svoj zmysel pre orientaciu a moznu indpiraciu, ale ni¢ nefunguje rovnako v roz-
nych kontextoch ale aj Casoch. Bytova politika reaguje na rychle zmeny v ramci vy-
voja spolo¢nosti a trhu, ktoré nie su prenosné v ¢ase ani priestore.

Kragovymi faktormi ovplyvriujucimi bytovu politiku st predovSetkym demogra-
fické faktory. Jednym z podstatnych faktovo, ktory ovplyviiuje rozvoj byvania, je aj
migracia za pracou, t.j. pracovna migracia.
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Obrazok 1 Pocéet dokonéenych bytov v SR podrla sektorov
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Zdroj: Vlastné spracovanie na zaklade tdajov zo SU SR

Z Obr. 1 vyplyva, Ze na Slovensku po¢as obdobia rokov 2010 — 2019 pred-
stavoval pocet dokonenych bytov vo sukromnom vlastnictve vacsinovu prevahu
nad sektorom verejnym. Vyvoj v ramci verejného sektora ma v obdobi pribudaju-
cich rokov klesajucu tendenciu, naopak vyvoj v sektore verejnom zaznamenaval
narast. V roku 2019 bol pocet dokon€enych bytov vo verejnom vlastnictve 205
a v sukromnom 19 966 bytov, kym v roku to bolo 2519 dokon&enych bytov vo ve-
rejnom vlastnictve a 14557 bytov v sukromnom vlastnictve. To znamena, Ze pocet
dokon&enych bytov vo verejnom vlastnictve v roku 2019 poklesol o 8,13 % opro-
ti roku 2010. Naproti tomu, pocet dokon&enych bytov v sukromnom vlastnictve
v roku 2019 vzrastol o 37,16 % oproti roku 2010. Z toho mozno vyvodit’ zaver, ze
na Slovensku je vacsina bytov prave v sukromnom vlastnictve. Zaroven minimum
obyvatelov byva v najomnych bytoch, ktoré nie su v centre pozornosti sucasnej
bytovej politiky.
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Obrazok 2 Vyvoj objemu poskytnutych hypotekarnych tverov (€) v SR
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Zdroj: Vlastné spracovanie na zaklade udajov z NBS

Vacsina obyvatelov financuje kipu nehnutelnosti hypotekarnym financovanim.
Na Obr. 2 su uvedené len Uvery na byvanie poskytnuté sektoru obyvatelstva. Ide
len o ucelové uvery, nezavisle od zabezpec€enia nehnutelnosti. Z obrazku vyssie
vyplyva, Ze v roku 2020 bol objem poskytovanych hypotekarnych tverov priblizne
dvojnasobny oproti bazickému roku 2010. V suc€asnosti vd8ak mdézeme zazname-
navat mierny pokles poskytovanych hypotekarnych tverov, bude pravdepodobne
pokracovat.

Obrazok 3 Poskytnuta podpora zo SFRB (€) v jednotlivych krajoch SR
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Zdroj: Vlastné spracovanie na zéklade tdajov z vyroénych sprav SFRB
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Z Obr. 3 vyplyva, ze oproti roku 2010 doslo k vyraznejSiemu narastu v oblas-
ti podpory byvania zo SFRB v Bratislavskom kraji. V minulosti tomu tak nebolo,
Bratislavsky kraj nepatril ku krajom, ktoré by vo vacSej miere vyuzivali tento druh
podpory byvania. Naopak, kraje ktoré v bazickom roku 2010 vyuzivali tuto pod-
poru viac, tak v su€asnosti patria ku krajom s mensSim Cerpanim nasledovnych
zdrojov. Ked zratame celkovy objem poskytnutej finan¢nej pomoci tak v roku 2010
to bolo za celu SR 136 108 714 € a v poslednom dostupnom roku 2019 to bolo
193 574 830 €. To predstavuje narast priblizne o 42 %. Viac sa teda dana pomoc
vyuziva na podporu najomnych bytov a takisto dochadza aj k inému prerozdeleniu
v rdmci krajov ako v roku 2010.

Obrazok 4 Index dostupnosti byvania v jednotlivych krajoch SR za rok 2019
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Zdroj: Vlastné spracovanie na zéklade tdajov z SU SR, NBS, NAR

Vysledky indexu dostupnosti byvania sa interpretuju k vychodiskovym 100 bo-
dom. Tato hodnota znamena, ze domacnosti s priemernym prijmom pri zohlad-
neni ostatnych faktorov maju dostatocnu dostupnost’ byvania a vynaloZia 25 % zo
svojho prijmu na splatku uveru. Toto je vychodiskova priemerna, idealna situacia.
Hodnoty nad 100, predstavuju vySSiu dostupnost byvania pre domacnosti, ktoré
na splatku uveru vynakladaju menej ako 25 % zo svojho prijmu. Naopak je to pri
hodnote mensej ako 100 bodov, ktora predstavuje neziaduci stav, kedy nie je do-
stupnost’ byvania v danom kraji dostato¢na. Z udajov prezentovanych na Obr. 4
mozno kon$tatovat, Zze najhorSia dostupnost byvania ja v Bratislavskom kraji a za-
roven jedine v tomto kraji nie je ani na poZzadovanej urovni 100 bodov. Konkrétne
index v Bratislavskom kraji dosahuje hodnotu 92,40 bodov. Ostatné kraje na Slo-
vensku su na tom ovela lepSie. NajlepSie je na tom Nitriansky kraj s hodnotou
191,96 bodov a za nim Trenc&iansky kraj s indexom na urovni 186,16 bodov. D6-
sledkom zlej dostupnosti byvania je vysoka cena nehnutefnosti na byvanie v po-
rovnani s prijmami. Aj ked' su prijmy v Bratislavskom kraji najvys8ie zo vSetkych
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krajov, nehnutelnosti su tam tak drahé, ze dané prijmy su nepostacujuce. V inych
krajoch su sice priemerné prijmy nizSie, avSak aj ceny nehnutelnosti su primerane
nizke k prijmom domacnosti.

Vyskum vplyvu bytovej politiky v SR na migraciu za pracou
do vzdialenych regiénov

Cielfom vyskumu bolo posudenie vplyvu bytovej politiky v SR na migraciu za pra-
cou do vzdialenych regiénov. Ciastkovymi cielmi bolo identifikovat push a pull fak-
tory migracie za pracou, zistit typ migracie za praci podla kritéria doby migracie
a posudit, ako vplyvaju jednotlivé nastroje bytovej politiky na migraciu za pracou
do vzdialenych regionov. Vyberovy subor tvoreny 963 osobami migrujucimi za pra-
cou do vzdialeného regionu. Vyskumné data boli zbierané dotaznikovym Setrenim.

Vyskum priniesol mnohé zaujimavé zistenia. Cielovymi regionmi migracie
za pracou su kraje zapadného Slovenska, najmé Bratislavsky (66 %), Trencian-
sky (15 %) a Trnavsky (15 %). MéZeme teda konStatovat, Ze naj¢astejSim migrac-
nym pohybom je pohyb z PreSovského do Bratislavského kraja. Dominantnym dé-
vodom, prec€o sa respondenti rozhodli prave pre tieto kraje, ako sme v otvorene;j
polozke zistili, bolo prave pracovné uplatnenie a vy$Sia mzda ako v domovskom
regiéne, o naznacuje, aké push a pull faktoy budu v pripade migrujucich respon-
dentov prevladat.

Viac ako polovica respondentov (54 %) je rozhodnuta migrovat za pracou aj dl-
hodobo, teda na obdobie presahujuce 5 rokov. Aj z tohto zistenia vyplyva, Ze rieSe-
nim byvania v ciefovom regiéne by mohlo byt aj najomné byvanie, ktoré by mohlo
motivovat migrujucich obyvatelov pracovat’ tam, kde su volné pracovné miesta.
Z hladiska pocetnosti odpovedi nasleduje migracia strednodoba, teda v trvani do 5
rokov (11 %) a migréacia kratkodoba, teda kratSia ako jeden rok (9 %).

Za povSimnutie tieZ stoji zistenie, Ze az 80 % respondentov si vie predstavit, Ze
v kraji, v ktorom pracuju, ostanu pracovat a zit nastalo. Na druhej strane, natrvalo
Zit a pracovat’ v cielovom regione by si nevedeli predstavit’ 4 % respondentov a az
16 % nebolo jednoznacéne rozhodnutych a nevedeli tak zaujat konkrétne stanovis-
ko. Prave najomné byvanie by podla nasho nazoru mohlo motivovat fudi z regi6-
nov, v ktorych nenachadzaju pracovné uplatnenie, migrovat’ za pracou do tych re-
giénov, kde maju realnu moznost' zamestnat' sa.

Pull faktorom s najvy$§im skore bolo finanéné ohodnotenie v cieflom regiéne.
Vzhladom na to, ze najCastej§im migracnym pohybom je pohyb z PreSovského
do Bratislavského kraja, teda z kraja ekonomicky vyspelého do kraja slabo roz-
vinutého, sme uvedeny pull faktor aj o¢akavali. Push faktorom s najvysSim skore
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bolo nedostato¢né financné ohodnotenie v domovskom regione. Je to prave fi-
nancné ohodnotenie, ktoré ,vytlaca“ obyvatelov slabo rozvinutych regidonov za pra-
cou do zahranicia. V poradi druhym push faktorom s najvy$sim priemernym skére
bola ekonomicka situacia v domovskom regiéne. Ta suvisi s HDP na obyvatela
a vzhladom na to, ze prave v Bratislavskom kraji a celkovo na zapade Slovenska
su koncentrované priemysel a sluzby, dosahuje najvyssie HDP na obyvatela prave
Bratislavsky kraj.

Bratislavsky kraj v hodnoteni ekonomického postavenia z hfadiska tvorby HDP
je dlhodobo najvykonnejSim regiénom Slovenska. V roku 2020 regionalny hruby
doméaci produkt kraja dosiahol hodnotu 26 380 mil. eur v beznych cenach. Objem
v kraji vytvoreného HDP predstavoval 28,1 % podiel na vytvorenom HDP na Slo-
vensku. V prepocte na obyvatela regionalny HDP dosiahol 39 704 eur v beznych
cenach a 2,3 nasobne prevysil celonarodny priemer.

V domovskom regiéne byva 71% respondentov u rodicov, 11% respondentov
v prenajatej nehnutelnosti a 7 % respondentov ma byvanie zabezpe&ené inym spb-
sobom (u SirSej rodiny). 18 % respondentov byva vo vlastnej nehnutelnosti. Z tych-
to vysledkov vyplyva, Ze profil priemerného migrujuceho za pracou je ¢lovek z Pre-
Sovského kraja, pracujuci v Bratislavskom kraji, ktory byva u rodicov.

V ciefovom regidne byvaju dve tretiny respondentov (67 %) v ubytovani posky-
tovanom zamestnavatelom. Predpokladame, ze zabezpec&enie ubytovania zo stra-
ny zamestnavatela je jednym z benefitov, ktorym sa zamestnavatelia snazia mo-
tivovat’ aj zamestnancov zo vzdialenych regiénov. Dalej 32 % respondentov byva
v prenajatej nehnutelnosti a len 1% vo vlastnej nehnutelnosti. Ako mézeme vidiet,
byvanie v ciefovom regione je povacsine zabezpelované zamestnavatelom, ¢o
zvySuje jeho naklady na zamestnanca.

O kupe vlastnej nehnutelnosti uvazuje viac ako polovica respondentov (51 %)
a 27 % nie je pevne rozhodnutych. 10 % o kipe neuvazuje. NajCastejSim dovodom,
pre ktory respondenti migrujuci za pracou neuvazuju o kupe vlastnej nehnutelnosti
su vysoké ceny nehnutelnosti a ich permanentny narast.

Spomedzi respondentov, ktori su vlastnikmi nehnutelnosti, 10 % vyuZilo hypo-
tekarne financovanie. Je zaujimavé, ze stavebné sporenie vyuzilo len 1% respon-
dentov a a prispevok zo SFRB dokonca Ziadny z respondentov. 112 respondentov
ma vlastnu nehnutelnost, z nich ju 99 respondentov splaca vyuzivajuc hypotekar-
ne financovanie. AZ 110 respondentov uviedlo ako dovod migracie za pracou prave
splacanie hypotekarneho uveru.

Az 58 % respondentov by nebolo motivovanych ostat pracovat v domovskom
regione v pripade dostupnosti ndgjomného byvania. Ako dévod tito respondenti
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uviedli predovsetkym nedostato€né moznosti pre pracovné uplatnenie v tomto re-
gidne a lepSie finanéné ohodnotenie za vykonavanu pracu, ¢o sa v podstate zho-
duje so zistenymi push a pull faktormi. V tejto otazke nebolo rozhodnutych 36 %
respondentov a len 6% respondentov by bolo motivovanych ostat pracovat’ v do-
movskom regione.

83 % respondentov by bolo motivovanych ostat’ pracovat v ciefovom regiéne
v pripade dostupnosti nagjomného byvania, 10 % bolo nerozhodnutych a 7 % by ne-
bolo motivovanych. V porovnani s predchadzajucimi zisteniami teda mozno kon-
Statovat, Ze respondenti su v pripade dostupnosti ngjomného byvania skér motivo-
vani ostat pracovat v cielovom regiéne nez v domovskom regione, o odévodnili
uz spominanymi push a pull faktormi.

Za zaujimavé povazujeme zistenie, ze pre 93 % respondentov je dostupnejSie
byvanie v domovskom nez v ciefovom regiéne, a to aj napriek zisteniu, Ze respon-
denti su v pripade dostupnosti najomného byvania skor motivovani ostat’ pracovat
v ciefovom regidone nez v domovskom regione. Mozno teda predpokladat, ze by-
vanie je dostupnejsie v regidonoch vychodného Slovenska, no pracovné uplatnenie
maju v zapadnych krajoch, preto preferuju moznost’ ostat pracovat' v cielovom re-
gione, ak by bolo pre nich dostupné najomné byvanie.

Zaver

Na zaklade analyzy bytovej politiky v SR mozno vyvodit zaver, ze zakladnym
problémom v oblasti byvania na Slovensku je oblast’ nagjomného byvania, a to aj
v suvislosti s migraciou pracovnej sily do vzdialenych regiéonov. Spomedzi nastro-
jov bytovej politiky ovplyviiuje migraciu za pracou najma hypotekarne financovanie
nehnutelnosti. Prave to vedie migrujucich obyvatelov vycestovat za pracou. Ne-
dostatocné zabezpeclenie cenovo primeraného a kvalithého najomného byvania
negativne vplyva napriklad na podporu byvania mladych ludi, ale aj na moznost
mobility pracovne;j sily. V oblasti byvania je SR nad priemerom EU v po&te sukrom-
ného vlastnictva bytov. Na Slovensku je teda Statna podpora zamerana na oblast
vlastného byvaniu. Tato podpora je realizovana napriklad prostrednictvom staveb-
ného sporenia resp. danovej ulavy z poskytnutych Gverov na byvanie. Tieto pod-
pory nemozno povazovat za zlé, ale treba zvazit fakt, Ze ceny nehnutelnosti rastu
a podmienky na poskytovanie hypotekarnych Uverov sa kazdym rokom sprisfiuju,
€o je aktualne hlave v su€asnosti. Tym padom je tato podpora nevyhodna pre oby-
vatelstvo, ktoré si nedokaze zaobstarat viastné byvanie — najma pre obyvatelov
z vychodnych &asti Slovenska. Stat by mohol podporovat vystavbu najomnych by-
tov prostrednictvom dotacii od Statu pre investorov, ktori by dokazali zabezpedit
zniZzené najomné pre obyvatelov, ktori nemaju dostato€ny prijem na zabezpecenie
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iného byvania. VySka najmov by mohla byt fixne ur€ena prostrednictvom urcitého
podielu priemernej mzdy v danych krajoch.

Podmienku zlepSenia, zefektivnenia vyuzivania, ale aj reprodukcie a rozvoja
bytového fondu na Slovensku vidime bezpodmienecne v intenzivnejSom a aktiv-
nom zapojeni sa samosprav uzemnych jednotiek, najmd obci a miest do proce-
su pripravy i vlastnej realizacie rozvoja byvania. Samospravy uzemnych jedno-
tiek musia byt v8eobecne aktivnejsie vSak nielen v oblasti vystavby novych bytov,
ale aj obydli alternativnych k bytom, k ziskavaniu verejnych zdrojov pri financova-
ni réznych foriem byvania najma pre mladé domacnosti, rodiny ale perspektivne
zvlast pre seniorov. Na rieSenie problému rozvoja byvania na Slovensku by sa
mala ako strategicky zamer hladat, definovat a uz v najblizSom obdobi aj zakla-
dat, dlhodoba, cielovo orientovana Statna, regionalna a komunalna bytova politika,
pripadne ucelenym spdsobom problematiku riesit napr. v podobe dlhodobého cie-
lového Statneho programu rozvoja byvania s prepojenim na dlhodobé realizacné
programy rozvoja byvania Uzemnych jednotiek Slovenska.

Nedostatok bytov zatazuje hospodarstvo krajiny v celom jeho rozsahu. Je vaz-
nou bariérou mobility pracovnych sil, ktora je u€innym prostriedkom na zniZzovanie
nezamestnanosti. Su¢asny nedostatok bytov na Slovensku neumozriuje prirodze-
ny pohyb obyvatelstva medzi regiénmi s rozdielnymi socialnymi podmienkami.

Pritom moZznost prirodzenej mobility pracovnikov je prostriedkom na zvySe-
nie konkurencieschopnosti ekonomickych odvetvi. Va¢sia mobilita umozhuje do-
siahnut’ vy&Sie priemerné realne mzdy, narast Zivotnej Urovne a je mechanizmom
na zniZzovanie regionalnych rozdielov v hospodarskych vystupoch.

Z vysledkov vyskumu vyplyva, Ze migrujuci za pracou sa budu snazit o ziskanie
vhodného byvania v mieste, kde sa im podari ziskat vyhodné zamestnanie. Pod-
la nasho nazoru v budicom vyvoji bude u novej generacii samozrejmostou kvoli
praci menit byvanie. Tento faktor mozno povaZovat za jeden z elementov tlaku
na dostato¢nu ponuku bytov a zrealnenie podmienok na trhu s bytmi. Medzi za-
mestnanostou, mobilitou a bytovou vystavbou teda musi existovat urcitéa priama
vazba, ktord mdze zabezpedit jedine fungujuci trh s bytmi pri funkénych ramcovych
podmienkach verejného sektora.

Sia, by sa mali stat centrom ozivenia novej najomnej bytovej vystavby.

Podporu najomnej bytovej vystavby vidime vo forme znizenia dane z pridanej
hodnoty na realizované stavebné prace. V Cechach sa tento nastroj vyuziva pri
novej vystavbe najomnych bytov, ktoré su limitované podlahovou plochou a pre
opravy existujuceho bytového fondu. Obdobny nastroj by bolo mozné zaviest aj
na Slovensku. Bolo by potrebné zvazit, v ktorej oblasti bytovej vystavby by sa tento

22



nastroj uplatioval. Tento nastroj by viedol k znizeniu dafiovych prijmov, sucasne
by ale pdsobil motivujuco na stavebnu produkciu, &im by sa zvySila vyroba staveb-
ného materialu, zamestnanost a v kone¢nom désledku aj po€et najomnych bytov
a domov.
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Esej z rigordznej prace na tému:

Rizika chudoby

Risks of poverty

Mgr. Adridna MINARIKOVA*

Abstract

In our thesis, we deal with key terms of social stratification and mobility, areas
of social inequality, and quality of life. The causes of social inequalities and their
effects are different from region to region. At the same time, there are differences
within different income groups, which we perceive as an incentive to polarize opi-
nions in society. Our goal is to examine the impact of socioeconomic conditions on
the emergence and elimination of social inequalities. Quality of life is the result of
social, economic, health, and environmental conditions. These conditions are also
referred to as quality-of-life determinants. We also focus on the quality of life in our
sociological empirical research at the end of the work. We targeted our research
on the inhabitants of the selected micro-region. We focused the research on the
inhabitants of the selected micro-region, in which we collected relevant data ne-
eded to evaluate the satisfaction of the inhabitants with the quality of life through
a questionnaire.

Keywords: social policy, social stratification, social differentiation, social inequ-
alities, poverty, quality of life

Uvod

Spolocnost trapi v sicasnej dobe cely rad problémov, ktoré spdsobuju neistotu.
Skumanie socialnych nerovnosti ¢i chudoby, ktora je povazovana za najevident-
nejSiu podobu socialnej nerovnosti v spoloénosti, patri medzi zakladné témy so-
cioldgie. Len tazko by sme hlfadali problémovu oblast, ktora si v ramci socioldgie,
dalSich spolo€enskych vied a politiky zazZila ,vacsiu kariéru®. Hfadanim odpovedi
na dblezité otazky ako napriklad ,Akou mierou nerovnosti sa vyznacuje moder-
na spolocnost?”, ,PreCo existuje chudoba aj v prosperujucich spolo¢nostiach?*

* Mgr. Adriana Minérikova, Vysoka Skola ekonémie a manazmentu v Bratislave, Furdeko-
va 16, 851 04 Bratislava, e-mail: adriana.minarikova11@gmail.com
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¢i ,Aku ma jedinec z chudobnych pomerov Sancu aby sa dostal na $pi¢ku ekono-
mického rebricka?” sa snazi socioldgia zadefinovat klu¢ové poznatky. Upozorhu-
je na délezité parametre prostrednictvom ktorych dokazeme odmerat, porovnat,
vyhodnotit’ aktualny stav v spolo€nosti a navrhnut mozné riedenia, k eliminovaniu
existujucich socialnych nerovnosti.

Rizika chudoby

Nerovnosti sa spajaju s rozdielmi v Zivotnej urovni populacie obyvatelstva, nao-
pak chudoba sa zameriava iba na tych, ktorych Zivotna uroven klesa pod prislusnu
prahovu uroven, ktorou je hranica chudoby.

Chudoba v znaénej miere vychadza zo spolo€ensko-historickych podmienok.
V minulosti sa zd6razriovala skor jeho javova stranka a za chudobnych boli pova-
Zovani ti, ktori Zili vo viditelne zlych Zivotnych podmienkach a mali problémy so
zabezpecenim zakladnych fyziologickych potrieb. S pokracujucim rozvojom spo-
lo€nosti a so zvySovanim priemernej Zivotnej urovne sa vymedzenie a chapanie
pojmu chudoba posunulo za hranicu tohto Uzkeho definovania. RozliSujeme teda
medzi dvoma vymedzeniami, a to chapanie pod pojmom relativna a absolutna chu-
doba, ktora je ako sme uz spominali spojena s urcitym fyziologickym prahom, pod
ktorym nie su naplnené zakladné potreby nevyhnutné na udrzanie zakladnej exis-
tencie. Relativna chudoba uzko suvisi s priemernou zivotnou Urovfiou obyvatel-
stva danej krajiny. Tyka sa Zivotného Stylu, vzdelania, zdravotnych navykov, vyuZi-
vanim volného ¢asu. Chudobni vplyvom nedostatku zdrojov nemézu participovat
na aktivitdch a zvyklostiach, ktoré su v danej spolo¢nosti bezné a akceptované.

Vymedzenia chudoby v plnej Sirke nikdy nevystihnu cely obsah tohto spolo¢en-
ského javu, nakolko vnimanie chudoby je do znacnej miery politickym a nie len
socialnym problémom. Predstavuje okrem popisu vSeobecne prijimaného stavu,
teda vysvetlenia pric¢in chudoby, aj implikaciu konkrétneho typu spravania a opat-
reni smerujucich k zmene, teda akymi spésobmi riesit' &i predchadzat’ chudobe.

Znacna davka ideologickej zataZe sa odraza v reflexii pricin chudoby prostred-
nictvom racionalizacie postojov k chudobe zo strany ,nechudobnych®, ktora sa
prejavuje zna¢nou podozrievavostou, snahou o kontrolu, ako i racionalizaciou zo
strany samotnych chudobnych napr. vo forme réznych a$piracii chudobnych. Do-
chadza teda ku diferenciacii postojov, ktora siaha od ospravedIfiovania aZ po stig-
matizaciu a obvifilovanie chudobnych. Kerbo sa pokusil zhrnut tieto postoje a ho-
vori o troch typoch pri€in chudoby:

» chudoba, ktora vznikla ako doOsledok usporiadania ekonomického
a socialneho systému spolo¢nosti;
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+ chudoba ako dbésledok neSetrnosti, lenivosti jedincov, schovava sa
za nim predstava o odliSnej mentalite, Zivotnom Style, individuélnych ne-
dostatkov &i amoralnosti jednotlivcov, pri€om hovori, Ze na jej prekonanie
je vhodnym liekom resocializacia, kontrola a disciplina;

» chudoba ako désledok situaénych faktorov, ako nestastie a osud.

Pri€iny chudoby su identifikované v ramci dvoch zakladnych dimenzii a to ,indi-
vidualna verzus spolo€enska dimenzia“ a ,dimenzia zlyhania verzus osudu®. Tie-
to dimenzie mézeme oznacit aj ako ,vnutorné verzus vonkajsie“ a ,ovplyvnitelné
verzus neovplyvnitelné“. Chudoba ma mnohodimenzionalny charakter a preto je
potrebné vnimat ju ako mnohodimenzionalny koncept zahffiajuci Siroky rozsah vy-
znamov, pricom nad vSetkymi deleniami chudoby stoji definicia chudoby ako ,ne-
akceptovatelného stradania®“.

Spdsobov akymi mézeme merat a monitorovat chudobu je naozaj vela. Aby
sme dokazali u€inne bojovat proti chudobe, je nevyhnutné aby sme chudobu vni-
mali z viacerych aspektov. Rozdielne vnimanie chudoby vedie k Specifickym sp6-
sobom jej rieSenia. Hlavny vyznam merania spociva v stanoveni poctu ludi Zijucich
v chudobe, v ur€eni rozsahu chudoby ako aj vo vysvetleni pri¢in chudoby. Zaro-
vefl nesmieme zabudnut, Ze meranie chudoby je tiez nastrojom $tatu, ktory je za-
vedeny za ucelom zistenia, kolko ludi je odkazanych na finanénu pomoc od Statu
z titulu chudoby. Volba urcitého konceptu merania chudoby umozriuje rozpracovat
program spoloc¢nej €innosti pre rozvoj. Vzhladom na to, Zze chudoba je povazovana
za mnohodimenzionalny pojem, kazdé meranie chudoby je zaloZené len na moni-
torovani urcitej dimenzie chudoby.

Strategicky pristup boja proti chudobe je zaloZeny na analyze v piatich fazach,
pricom je potrebné:

« definovat pojem chudoba;

« stanovit prahy, resp. hranice chudoby a socialne kategorie, ktorych sa to do-

tyka;

» spravne zvolit metddy a indikatory na meranie chudoby a sledovat jej vyvoj;

« analyzovat' Strukturalne a dynamické pric¢iny chudoby;

« formulovat stratégie a programy na boj s chudobou.

Zakladom merania chudoby je stanovenie hranice chudoby alebo minimal-
nej urovne prijmu, ktory jednotlivec alebo domacnost potrebuje aby sa vyvaro-
val deprivacii. Cielom je teda urcit taka hranicu prijmu, pripadne spotreby, ktora
je nevyhnutna na zabezpedenie minimalneho uréeného Standardu vyzivy a napl-
neniu ostatnych zakladnych potrieb. Hranica rizika chudoby je v ramci Europskej
Unie stanovena ako 60% medianu narodného ekvivalentného disponibilného prij-
mu. Hodnota hranice rizika chudoby sa uvadza v PKS (parite kupnej sily) a v EUR.
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Medzinarodne definované a porovnatelné indikatory chudoby a socialneho vy-
lu€enia v zistovani EU SILC vychadzaju z ekvivalentného disponibilného prijmu
domacnosti. EU SILC ( The European Union Statistics on Income and Living Con-
ditions) predstavuje harmonizované monitorovanie &lenskych $tatov EU. Stalo sa
zdrojovou zakladfiou pre analyzy zivotnej Urovne obyvatelstva a prijimania opatre-
ni na zvySovanie kvality Zivota obyvatelov na narodnej urovni a zaroven je podkla-
dom analyz o chudobe a socialnom vylageni v ramci krajin EU.

Indikator miera rizika chudoby ovplyvnuju faktory, za najvyznamnejSie mézeme
vo vSeobecnosti povaZovat vek, typ domacnosti, regionalne hladisko, pracovnu
intenzitu domacnosti, vlastnicky vztah k obydliu &i status ekonomickej aktivity. Za-
roven na vyvoj miery rizika chudoby vplyva socidlno-ekonomicka situacia v krajine
a vyvoj prijmove;j situacie v domacnostiach.

Ludi, ktori trpia biedou na Slovensku je uz teraz dost, no v désledku pretrvava-
jucej pandémie ich pocet neustale narasta. Predpoklada sa, ze vplyvom pandémie
sa v tejto kategorii méze ocitnut dalSich 20 az 50-tisic ludi. Podfa EU SILC 2020
bolo rizikom chudoby ohrozenych 11,4% obyvatelov Slovenska, ¢o predstavuje
priblizne 615 tisic obyvatefov. Podla EU SILC v roku 2019 bolo na Slovensku prij-
movou chudobou ohrozenych 11,9 % obyvatelov, pri€om v porovnani s rokom 2020
doslo k poklesu o0 0,5%. Tento poCet sa medzirone znizil o 23-tisic osob.

Podla sociologi¢ky Kusej prijem pod hranicou rizika chudoby spésobuje na-
rast existencnych tazkosti rézneho druhu — od zhorSenia kvality stravovania, cez
neschopnost zvladat neCakané vydavky po zhorSenie schopnosti splacat p6zicky
a uhradzat poplatky stvisiace s byvanim. Stat si zaéne takuto $tvorélennt domac-
nost v§imat az vtedy, ked je uz €asto neskoro, v situacii ked je pod hranicou Zivot-

ného minima , teda jej prijem klesne pod 561 EUR.
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Obrazok 1 Podiel obyvatelov ohrozenych prijmovou chudobou v regié-
noch SR 2020

Predovsky
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SILC 202 Hl14% .

Zdroj: Vlastné spracovanie, zdroj Statisticky trad SR

Hranica rizika prijmovej chudoby v roku 2020 bola stanovena pre domacnost
jednotlivca 435 eur mesacne, teda 5 222 eur za rok. Oproti roku 2019 vzrastla pri-
blizne o 29 eur na mesiac. Hranica rizika chudoby pre Uplné domacnosti s dvomi
detmi bola 914 eur na mesiac. V bezdetnych domacnostiach sa v kateg6rii ohro-
zenych obyvatelov najCastejSie objavuju seniori vo veku 65 rokov a viac, ktori Ziju
a hospodaria v domacnosti sami.

Situacia prijmovej chudoby sa v jednotlivych regiénoch Slovenska odliSuje.
V Nitrianskom a Trencianskom kraji evidujeme mierne zhorSenie situacie oproti
roku 2019, napriek tomu su stale pod uUroviiou celoslovenského priemeru, ktory
predstavuje hodnotu 11,4 %. Najvy33ia miera rizika prijmovej chudoby bola v Ban-
skobystrickom a PreSovskom kraji. Medziro€ne sa vSak v oboch tychto regiénoch
podiely obyvatefov pod hranicou chudoby zniZili. KoSicky a Zilinsky kraj sa tieZ na-
chadzali nad celoslovenskym priemerom, naopak najmenej chudobou ohrozené
obyvatel'stvo zostava v Bratislavskom kraji s 3,7 % ohrozenymi obyvatelmi.

Do pravidelnych prieskumov ako napr. uz spominany EU SILC, Eurobarometer
¢i The European Community Household Panel, zaviedli mnohé priemyselne vyspe-
Ié krajiny aj otazky subjektivneho charakteru, ako doplnkovu metédu k objektivnym
mieram chudoby. Pri subjektivnom merani hranice chudoby je délezité stanovit mi-
nimalnu hranicu prijmu, ktora je nevyhnutna pre zabezpec&enie zakladnych potrieb
domacnosti, pricom hranica chudoby sa stanovuje na zaklade hodnotenia vliastné-
ho blahobytu.
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Pri vSeobecnych definiciach pojmu riziko sa ¢astokrat stretneme s myslienkou,
Ze riziko neexistuje samo o sebe. Existuje v suvislosti s objektom, ku ktorému sa
viaze a so subjektom, ktory ho ako riziko vnima. Aby bolo mozné hovorit’ o riziku,
je nevyhnutné hovorit o faktoroch rizika. Teda o takej kombinacii situacnych fakto-
rov, ktoré vytvaraju situaciu rizika. Na zaklade predchadzajucich uvah je zrejmé,
Ze chudoba je povaZovana za socialne riziko. Z tohto dévodu je rovnako délezité
vnimat faktory vplyvajuce na rizika chudoby.

Rizikami chudoby sa ukazuju byt najma tri faktory — dlhodoba nezamestnanost,
opakovana nezamestnanost, kumulacia nezamestnanosti v domacnosti ( obaja
partneri bez zamestnania). Tieto faktory sa ¢asto prelinaju a tato kombinacia rizika
chudoby zosilfiuje, spésobuje to ¢astokrat aj to, Ze osoby dlhodobo nezamestnané
lahSie stracaju novonadobudnuté zamestnania.

Zistovanie EU SILC 2020 sa zameralo napriklad na faktor veku a pohlavia, typu
domacnosti i na faktor ekonomickej aktivity jednotlivca. Vek a pohlavie su faktory,
ktoré mézu vo vyraznej miere vplyvat na mieru rizika chudoby. Zo zistovania vy-
plyva, ze ohrozenie rizikom chudoby viac pocitovali zeny ako muzi. V tabulke 1 si
mdzeme vSimnut, Ze rodova disparita sa prejavila najcastejSie vo vekovej kategorii
65 rokov a viac, pricom boli Zzeny 1,5 nasobne CastejSie vystavené riziku chudoby
ako muzi, miera rizika chudoby bola na urovni 10,9 %. Podobne aj vo vekovej ka-
tegdrii v rozmedzi 25-49 rokov, boli Zeny 1,1 nasobne ohrozenejSou skupinou ako
muzi. Za najzranitelnejSiu vekovu skupinu su povazované deti , miera rizika chu-
doby bola na drovni 17,0 %. Tento Udaj vychadza z prijmovej situacie domacnosti,
v ktorej dieta vyrasta .
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Tabulka 1 Porovnanie miery rizika chudoby v % podla veku

Vekovi skupina Miera rizika chudoby v % | Miera rizika chudoby v %
v (EU SILC 2018) (EU SILC 2020)

spolu 12.2 11.4
Celkova populicia muzi 12.2 11.1
Zeny 12.3 11.7
Vekova skupina 0-17 | spolu 20.5 17.0
I spolu 14.0 13.0
lz;:;“a skupina 1824 wi 12.9 13.0
zeny 15.1 13.0
. . spolu 11.3 10.2

7 5- -
lz;:?‘a skupina 2549 i 10.4 9.8
zeny 12.1 10.6
. . spolu 10.2 9.8

AY 5 ;
m;:i(’va skupina S0-64 v 11.0 102
zeny 9.4 9.4
. . spolu 6.4 9,5

Vekov 5 ;
Zeny 7.1 10.9

Zdroj: Vlastné spracovanie, EU SILC 2018,2020

Vo vSeobecnosti mézeme skonstatovat, ze vo viacerych vekovych kategoriach
v porovnani so zistovanim EU SILC 2018 do$lo k zniZeniu miery rizika chudoby, no
pri vekovej kategorii 65 rocni a starSi evidujeme narast o 3,1 %.

Vyznamnym faktorom vplyvajicim na mieru rizika chudoby je typ domacnosti.
V tabulke 2 sme sa zamerali na typ domacnosti bez zavislych deti a so zavislymi
detmi. Domacnosti so zavislymi detmi mdézeme na zaklade vysledkov zistovania
povazovat za skupinu takmer dvojnasobne viac vystavenu riziku chudoby na urov-
ni 14,4 %, ako domacnosti bez zavislych deti, kde sa hodnota miery rizika pohybu-
je na urovni 8%. V kategorii domacnosti bez zavislych deti boli najviac ohrozenou
skupinou jednoc¢lenna domacnost pozostavajuca z osoby vo veku 65 rokov a viac
(27,6 %). U jednoclennych domacnosti boli muzi (26,1%) v porovnani so zenami
(22,6 %) CastejSie vystaveni riziku. Zarovent mézeme skon$tatovat, ze vysSi pocet
zavislych deti v domacnosti a rovnako absencia dalSieho dospelého ¢Elena v pri-
pade neuplnych domacnosti vedie k tomu, Ze sa tieto typy domacnosti CastejSie
dostavaju do rizika chudoby.
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Tabulka 2 Porovnanie miery rizika chudoby v % podla typu domacnosti

Typ domdicnosti

Miera rizika chudoby v %
(EU SILC 2018)

Miera rizika chudoby v %

(EU SILC 2020)

SR 12,2 11,4
Domiacnost” bez zavislvch deti 7,3 3

Domicnost jednotlivea vo veku <65 3 18,9
Domidcnost’ jednotlivea vo veku 65 rokov a viac 12,4 27.6
Domidcnost’ jednotlivea - mu2 20,6 26,1
Domidcnost’ jednotliva - Zena 154 22,6
Domadcnost’ 2 dospeli’ch , obaja voveku <65 rokov 9.5 86
Domadcnost’ 2 dospelirch, aspot jeden z nich vo veku 65 rokov a viac 36 53
Domacnost’ so zavishymi det'mi 16,1 14,4
Domacnost’ 1 rodi¢a asponi s 1 zavislvm diet'atom 36,7 33.9
Domicnost’ 2 dospelvch s 1 zdviskm diet'atom 11.4 11

Domiécnost’ 2 dospelich s 2 zévishmi def'mi 14.5 10,3
Domicnost’ 2 dospelych s 3 a viac zdvislymi defmi 36,7 37,1

Zdroj: Vlastné spracovanie, EU SILC 2018,2020

V neposlednom rade je vyznamnym faktorom postavenie jednotlivca na trhu
prace, respektive jeho status ekonomickej aktivity. V zistovani EU SILC je za sta-
tus ekonomickej aktivity povazovany status, ktory jednotlivec uviedol vo viac ako
polovici z celkového poctu mesiacov v prijmovom referenénom obdobi. Najviac
ohrozenou skupinou z tohto hladiska su osoby, ktoré su bez zamestnania.

Tabul'ka 3 Porovnanie miery rizika chudoby v % podla statusu

ekonomickej aktivity

Status ekonomickej aktivity

Miera rizika chudoby v %
(EU SILC 2018)

Miera rizika chudoby v %
(EU SILC 2020)

spolu 6.0 5.2
Pracujuci muzi 6.2 6.0
zeny 5.8 4.2
spolu 16,3 17.3
Nepracujuci muzi 16.9 17.0
zeny 15.9 17.5
Z toho :
spolu 51.0 56.1
Nezamestanani muzi 54,9 61,5
zeny 46.6 50,7
spolu 7.0 9.6
Déchodcovia muzi 5.8 7.4
zeny 7.8 11.0
spolu 19.8 20.9
Iné aktivne osoby muzi 16.9 19.4
zeny 21.4 21.8

Zdroj: Vlastné spracovanie, EU SILC 2018,2020
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Z vysledkov EU SILC vyplynulo, Ze podla statusu ekonomickej aktivity boli ne-
pracujuce osoby s hodnotou miery rizika 17,3 %, 3,3 nasobne viac ohrozené ako
pracujuci, u ktorych miera rizika bola 5,2 %. Eurdpsky Statisticky urad Eurostat zo-
stavil vizualizaciu rizik chudoby a socialneho vylu€enia pre eurdpsky kontinent.
Podla tejto analyzy bolo v roku 2020 v Eurdpskej unii ohrozenych chudobou pri-
blizne 96,5 miliona ludi, €o znamena 21,9 % populacie. Najvacsi podiel vykazovalo
Rumunsko s viac nez tretinou svojho obyvatelstva , pri¢om chudoba sa tu vyskytu-
je u 35,8 % obyvatelov. Za Rumunskom nasledovalo Bulharsko s podielom 33,6 %
. Slovenska republika sa umiestnila v rebri¢ku v porovnani s ostatnymi krajinami
takmer najlepsie s 13,8 %. Predbehla nas iba Ceska republika, pri¢om riziko chu-
doby podla Eurostatu dosiahlo v Cesku 11,5 %. Tretie miesto zastava podla rebrié-
ka Slovinsko, hodnota rizika chudoby dosiahla 14,3 %. Z dat vyplyva, Zze v EU bolo
ohrozenych chudobou 75,3 miliéna ludi, 27,6 milibna obyvatelov bolo materialne
alebo socialne frustrovanych a 27,1 miliénov Zilo v domacnosti s nizkou intenzitou
prace. Ludi ohrozenych vSetkymi tromi sledovanymi kategoériami bolo zaroveri 5,9
miliéna.

Obrazok 2 Riziko chudoby v EU v roku 2020

167% 168% 17,0 176 177%

158x 159%
13.8x 14.3x

1S5

Cesko  Slovensko Slovinsko Holandsko  Finsko Rakusko Dansio Polsko Cyprus Svédske  Eurdpska

urea

Zdroj: Eurostat

Monitorovanie a vyhodnocovanie uz spominanych eurdopskych prieskumov
nam napomaha zadefinovat skupiny obyvatelstva, ktoré su najviac ohrozené rizi-
kom chudoby. Z prieskumov je zrejmé, Ze najrizikovejSou skupinou na trhu prace
su dlhodobo nezamestnani. Na nezamestnanost’ vplyva rad vonkajsich faktorov
ako napriklad nedostatok pracovnych prileZitosti v regiéne, no zaroveri musime
zdoraznit, ze u vSetkych skupin hra velku ulohu aj mozny navyk na nezamestna-
nost.

32



Podla expertov Uradu prace za rizikové skupiny na trhu prace mézeme oznadit:
» o0soby so zdravotnym postihnutim/znevyhodnenim;

» osoby dlhodobo nezamestnané;

« absolventov $kdl a mladistvych uchadzacov o zamestnanie;

» vySSie vekové kategorie uchadzacov o zamestnanie;

» osoby, ktoré sa staraju o neplnoleté deti;

* 0soby starajlice sa o blizku osobu;

» nekvalifikovanych uchadzacov o zamestnanie.

Medzi viac ohrozené osoby nezamestnanostou zaradujeme Zeny, resp. urcité
kategérie Zien. Zeny tvoria rizikovu kategdriu, ktora je v jednotlivych vinach prepus-
tania Castokrat uprednostiovana pred muzmi a obtazne sa vracaju na trh prace.
Dal§im faktorom je materstvo. Kriticka situacia méze nastat najmé u Zien samozivi-
teliek, ktoré sa pohybuju na hranici Zivotného minima a tym su existencne, finané-
ne i osobne velmi ohrozené.

Zaver

Poziadavky stabilizovania hospodarskeho vyvoja a jeho isté oZivenie su pred-
pokladom na adekvatny rast a rozvoj ludského potencialu. Su¢asnost naopak do-
kumentuje vyvoj, pre ktory je charakteristické prehlbovanie regionalnych disparit,
kde sa v stratifikacii prijmov obyvatelstva zasadne posilfiuje pozicia nizkoprijmo-
vych domacnosti a taktiez velmi uzkej skupiny bohatych. Nerovnosti sa v réznych
oblastiach ekonomického a spoloenského zivota v krizovych podmienkach preja-
vuju €oraz viac. V mnohych regiénoch dochadza k viditelnej polarizacii spolo€nosti
a chudoba nadobuda nezelané podoby, ¢o je spojené nielen s rastom nezamest-
nanosti v ur€itych lokalitach, ale aj s brzdenim mzdového vyvoja.

Zamerom nasho prispevku z rigoréznej prace bolo ponuknut verejnosti SirSie
spektrum pohladov na mimoriadne zavaznu a aktualnu problematiku socialnej di-
ferenciacie a chudoby, ktora uzko suvisi i s problematikou kvality Zivota. VyuZili
sme mnohé komparativne analyzy a priklady, prostrednictvom ktorych sme sa sna-
Zili vytvorit' ,mozaiku“ suvislosti v oblasti nerovnosti, a ich dopadov na hierarchiu
problémov, ktoré su v sucasnosti viac zretelné v porovnani s minulostou. Nasou
ambiciou bolo zachytit' v logickej postupnosti teoretické vychodiska, ktoré uzko su-
visia s témou.

Uchopit pojmy ako nerovnost, chudoba &i kvalita Zivota je nielen o kvantifikacii
rozdielov a stanoveni poradia objektov v ramci istej hierarchie problémov. Pochopit
suvislosti vnutroregionalneho, narodného a nadnarodného v ktorejkolvek oblasti
a zaroven ich vnimat v ¢ase a v istej variantnej etapizacii, znamena posunut sa
k nevyhnutnému prierezovému chapaniu sucasnosti a buducnosti v istej komplex-
nej jednote.
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Esej rigoréznej prace na tému:

Zvysenie inovaéného potencialu vo vybranej poist'ovni
s cielom zabezpecit’ rast jej konkurencieschopnosti

Increasing the innovation potential in the selected insurance company
in order to ensure of its competitiveness

Mgr. Miroslava SABRSULOVA*

Abstract

The theses deal with the issue of innovation in the context of competitiveness.
We perceive the innovation potential as part of the strategic goals aimed at the
continuous growth of the competitiveness of the selected insurance company. We
present the basic definitions, concepts and principles of insurance, innovation, and
strategies and characterize the individual monitored entities — insurance compa-
nies and their position in the market. We set research questions, and hypotheses,
research methods. The aim of the work is to analyze the current state of innova-
tion potential in a selected insurance company in a competitive environment and to
examine the closest competition and the state of implementation of innovation in
the form of digitization in online services for the client, the growth of the company
towards innovation. We chose the type of innovation — the introduction of new ser-
vices, namely and online services, digitization of services. We fulfilled the goal of
the work; we conducted the research in the form of comparison and experiment. By
evaluating the analysis based on the obtained data, we evaluate the hypotheses
and propose new possibilities to increase the innovation potential.

Keywords: innovation, digitization, online services, competitiveness, insurance

Uvod

V sulasnej dobe globalizacie, inovacii, zjednodusSovania produktov, naro¢nos-
ti klienta na jeho Cas, moznosti vyberu produktov, je pre finan¢né institucie vel-
mi naro¢né uspiet v silnej konkurencii na finanénom trhu. Preto finan¢né institu-
cie ako banky a poistovne, ktoré spravuju a obchoduju s vlozenymi finanénymi

* Mgr. Miroslava SabrSulova, Vysoka Skola ekondmie a manazmentu v Bratislave, Furdekova
16, 851 04 Bratislava, e-mail: miroslava.sabrsulova@gmail.com
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prostriedkami klientov hfadaju moznosti ako byt silnejsi, vacsi ¢o do portfélia za-
kaznikov ale aj produktov a sluZieb. Takisto hladaju rieSenia pre klienta z pohladu
Setrenia jeho Casu pri poskytovani sluzieb a chct mu usit’ produkt na mieru, tak
aby vyhovoval jeho potrebam a finanénym moznostiam. Bez konkurencieschop-
ného a inovativneho poistovnictva by viaceré aspekty nasej modernej spolo¢nosti
a ekonomiky prestali existovat, alebo by fungovali menej efektivne. Poistovne mu-
sia reflektovat na digitalne zmeny v preferenciach spotrebitelov, pokial chcu uspiet
vo velkej konkurencii na poistnom trhu. Je potrebné rychlejSie inovovat a nastavit
svoj biznis model tak, aby boli pripraveni drzat krok s digitalnou dobou. Pandémia
nam predovSetkym potvrdila, Ze trend digitalizacie a online sluzieb ma aj v poistov-
nictve Coraz vacsi vyznam a aké podstatné je pre poistovne digitalne rast. Mnoho
noviniek mali poistovne v testovacom mdde a pandémia urychlila ich spustenie.
Otvaraju sa dvere k novym investiciam do inovacii, vdaka ktorym bude poistenie
komfortnejSie a dostupnejsie pre SirSiu skupinu klientov. Je potreba ¢o najviac pro-
cesov digitalizovat, aby mohli klienti va¢Sinu poziadaviek vybavit online. Otvaraju
sa dvere k novym investiciam do inovacii, vdaka ktorym bude poistenie komfort-
nejSie a dostupnejSie pre SirSiu skupinu klientov. Poistovne by mali zvazit pre radi-
kalne inovacie a rychlejSiu implementaciu aj kooperacie s inovativnymi startupmi.

Inovacie v oblasti digitalizacie a on-line sluzieb v poistnom sektore

S vyvojom ludstva sa vyrazne meni komunikacia a trh. Ludia sa chcu spajat
prostrednictvom internetovych, mobilnych zariadeni. Su€asny podnik sa nacha-
dza uprostred zloZitého a premenlivého podnikatelského prostredia. Rozsah, hib-
ka a rychlost zmien vo vede, vyskume, inovaciach, ekonomike, Zivotnom prostredi
a inych oblastiach stanovuju naliehavu potrebu v€asného predvidania buducnosti.
V neustéle meniacom sa prostredi sa podnik vystavuje mnohym rizikam. Jednou
z moznosti ako riziko eliminovat, zabezpecit’ jeho prenos, je poistenie. Poistenie
sa historicky povazuje za formu presunu rizika negativnych dopadov nahodilos-
ti z ekonomického subjektu na poistovnu. Podstata poistenia je teda tesne spata
s nahodilost'ou, nakolko poistenie predstavuje jednu z foriem ochrany fudskej spo-
lo¢nosti pred nepredvidatelnymi udalostami (nie pred planovanymi). Bez poiste-
nia by nemohli spravne fungovat mnohé oblasti dneSnej spolo¢nosti a ekonomiky
a fudia by pravdepodobne vébec nevykonavali urcité ¢innosti moderného Zivota,
kedZe potencialne finan&né straty, akym by boli vystaveni, by boli prili§ vysoké.
V podmienkach trhového mechanizmu plini poistovnictvo svoju stabilizaCnu ulohu
ekonomickej a zivotnej urovne podnikov a Zivotnej urovne obyvatelstva v pripade
neoCakavanej udalosti. Poistovaci priemysel poskytuje krytie ekonomickych, Kkli-
matickych, technologickych, politickych ¢i demografickych rizik, ¢o ufahduje kaz-
dodenny Zivot jednotlivcom ale aj podnikom v ich inovaciach a rozvoji. Z hladiska
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aktualnych trendov treba vnimat vSadepritomnu digitalizaciu na jednej strane, kto-
ra slubuje rast poistného trhu, na druhej strane vyrazne meni portfélio poistnych
produktov.

Trendy, vyskum a inovacie st beznou stéastou ekonomiky aj podnikania. Ci uz
ide o inovacie v konkréthom podniku alebo o trendy v celej krajine, v oboch pripa-
doch ide o napifianie potencialu skrytého v samotnej podstate ekonomickej éinnos-
ti. Nové postupy a nové stratégie ktoré prinasa so sebou konkurencia v ekonomike
su prirodzenou sucastou vyvoja. I[de o novinky v oblasti informacnych technolégii,
novych produktov, vylepSenia existujucich sluZieb. Inovacie v ekonomike su indi-
katorom, Ze sa spolo€nost meni a posuva. Pokial podnik nechce zaostat a chce
uspiet v konkurencii, musi sa vyvijat' tieZ v sulade s poZiadavkami zdkaznikov
a vyvoja na trhu.

Internetové nakupovanie sa uz presunulo do bezného Standardu. Najvacsie
vyuzitie zaznamenal internetovy obchod poc€as zatvorenia kamennych obchodov
s inym tovarom ako zakladnej potreby kvoli pandémiu Koronavirusu. Internetové
nakupovanie je teda zavislé nielen na ekonomickej ale aj epidemiologickej, politic-
kej situacii nielen na Slovensku ale aj vo svete. Prave v ¢ase pandémie sa ukazuje
globaliza¢ny vplyv na podnikanie. Dnes su zakaznici tymi, ktori ovladaju trh, pre-
toZe maju pristup k nevyCerpatefnym zdrojom informacii. Informacie o produktoch
a sluzbach su dnes dostupné zakaznikom kedykolvek, kdekolvek, online, zadar-
mo 24 hodin denne. Ak mé spolo¢nost kvalitny a hodnotny obsah, dokaze zaujat.
Kedze zakaznici publikuju svoj nazor zadarmo, maju délezité slovo na strankach
firiem, ale a aj na socialnych sietach.

Podnik je subjekt, ktory meni svoju podobu, priestorova polohu, podlieha aj vply-
vu Casu. Podnik méze rast, inovovat produkty, vyuzivat nové technoldgie, prijimat
a rozvijat svojich zamestnancov, aby uspel v konkurencii. Novy konkurent mbéze
na trh priniest nové myslienky, nové formy komunikacie so zakaznikmi, digitaliza-
ciu a on-line formu sluzieb. Ovplyviiovanie trhu v désledku technologickych ino-
vacii sa vyznamne zmenilo. Nové technolégie menia nielen technologicky proces
ale aj kvalitu vyrobkov a sluzieb. Digitalizacia je cesta k jednoduchému a rychlemu
vybaveniu aj v oblasti sluzieb, €i uz v banke, poistovni alebo na uradoch verejnej,
Ci Statnej spravy. Spolo¢nost’ sa tak méze stat reSpektovanym lidrom vo svojej
oblasti, pripadne priekopnikom vo vyuzivani pokrocilych technolégii na trhu. Pra-
ve inovacie a technolégie su v su€asnosti hlavnym prvkom pri dosahovani vyhod
v konkurenénom prostredi.

S poziadavkami sucasnej doby disponovat s rozmanitostou znalosti sa zvySuje
nielen potreba vacsej spoluprace firiem navzajom, ale aj spolupraca podnikov s r6z-
nymi institiciami, napriklad vzdelavacimi, ¢ vyskumnymi. Preto je systémovy pri-
stup k inovaciam, ktory umozni prepojenie znalosti s ich vyuzitim nevyhnutnostou.
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Kto sa neprispésobuje zmenam v prostredi, obera sa nielen o moznost dosahovat
dlhodobé uspechy, ale ohrozuje aj svoju buducu existenciu. Stratégia je povazo-
vana za pripravu na buducnost, ten kto ma stratégiu vytvara obrazy o buducnosti,
uvazuje ¢o urobit uz dnes, aby v buducnosti naplnil svoje zamery a ciele s dosiah-
nutim Uspechu. Ide o dlhodoby plan na dosiahnutie podnikovych cielov a stratégia
nam poméze ako sa dostat do ciela. Inovacie a s tym suvisiace stratégie a zmeny
v mysleni su priprava na buducnost.

V meniacom sa prostredi, ktorého hnacou silou su stéle naro¢nejsie poziadavky
zakaznikov, rast ponuky a sluZieb a tym aj vy8Sia konkurencia na trhoch, techno-
logicky rozvoj a globalizacia, su inovacie prostriedkom zvladnutia situacie. K naj-
doélezitejSim sucasnym vyvojovym trendom patri digitalizacia. Online svet, digita-
lizacia sluzieb zasiahla aj poistny sektor. Online sluzby ako sucast digitalizacie
su oblast’ s najvacsim potencidlom v oblasti inovacii vzhfadom na oakavania za-
kaznikov a trhu ale aj celkovy pokrok v oblasti informacnych technolégii. Odvetvie
poistovnictva ma klientov, ktori, plne digitalizovani, maju nové ofakavania zakaz-
nickej skusenosti. Pre toto odvetvie to znamena hlboku transformaciu, od Cistej lo-
giky produktu az po poskytnutie efektivnej a pohodinej sluzby pri poistnej udalosti.
Rozmach digitalizacie spdsobil zmeny spotrebitelského spravania v zmysle posu-
nu poziadaviek klientov na takmer nepretrzitu dostupnost nakupu tovarov a online
sluzieb. Dostupnost sa tak stava vyznamnou konkurenénou vyhodou.

Aktualnost témy inovacii najma v kontexte digitalizacie poistovni (teda oblast
sluzieb) povazujeme najma v dnesnej dobe, v Case pandémie za vysostne aktual-
nu a potrebnu. NajvyraznejSie za rok 2020 sa ukazala nevyhnutnost prenosu ob-
chodu a sluzieb do online prostredia vzhfadom na pandémiu a restrikciu zo strany
Statu vo volnom pohybe osbb ale aj tovaru.

Ak chcel v minulosti klient uzatvorit’ poistenie, musel navstivit pobocku poistov-
ne, pockat v rade dalSich zaujemcov a spoliehat’ sa na informacie od predajcu po-
istenia. Tym sa vlastne vzdal kontroly nad vyberom vhodnej poistnej zmluvy a kry-
tia na mieru, nakolko sa mohol spolahnut len na informacie od sprostredkovatela
poistenia. Ak chcel poisteny, alebo poSkodeny vediet o stave poistnej udalosti, mu-
sel navstivit pobocku poistovne, pripadne zavolat na spoplatnenu infolinku, kde aj
tak nie vzdy dostal komplexné odpovede. Dnes sa fudia sami rozhoduju o tom, ako
bude vyzerat ich vztah s poistoviiami, ktorych sluzby si platia.

Poistovne, ktoré reflektuju na poziadavky trhu ponukaju svoje sluzby on-line,
digitalne a to v ¢o najvac¢3ej moznej miere. Pandémia len poukazala na délezi-
tost a vyhody online procesov a sluzieb. Ak chcu poistovne udrzat krok s dobou
a prispbsobit’ sa potrebam trhu, rovnako aj su€asnej situacii, musia svoje sluzby
digitalizovat. V ¢ase nutnosti obmedzenia osobného kontaktu pocas pandémie do-
stali online sluZzby ostatné roky uplne novy rozmer. Existujuce online rieSenia boli
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podstatne viac vyuzivané pocas pandémie ako pred fiou a pribudlo k nim aj niekol-
ko novych moZznosti, ktoré prispeli k spohodIneniu a zlepSeniu procesov pri uzatva-
rani poistenia alebo rieSeni poistnej udalosti.

Komerc¢né poistovne zvacsa priznavaju &i uz vo vyro¢nych alebo tlacovych spra-
vach, Ze pandémia korona virusu urychlila cely proces vyvoja a implementacie
digitalizacie a rozSirovania online sluzieb a tieto kroky sa ukazali ako uspesné
a rychly prechod z testovacieho moédu priamo k spusteniu priniesol Zelané vysled-
ky. Vyzera to teda tak, Ze korona kriza, ktora vladla na celom trhu a jej dosledky ci-
time dodnes, priniesla aj pozitiva. Tie poistovne, ktoré uplatfiuju inovativny pristup
k svojmu biznisu, vedeli zareagovat pohotovejSie. Po€as krizy vSak bolo nutné
konat' &im skor pre ochranu zdravia verejnosti, ale aj zamestnancov. Pandemické
aj postpandemické obdobie kladie velké naroky na zabezpeclenie kvalitnej bez-
kontaktnej komunikacie. Preto dostupné infolinky a online chaty, fungujuce mobil-
né aplikacie a rychla e-mailova komunikacia sa stavaju Standardom v komunikacii
medzi klientom a poistovriou. V ¢ase nutnosti oomedzenia osobného kontaktu po-
Cas pandémie dostali online sluzby ostatné roky Uplne novy rozmer. Hoci su na slo-
venskom trhu nepochybne snahy o zavedenie lepSich a efektivnejSich online pro-
cesov, stale sme len na zaciatku cesty, najma v Sirke sluzieb klientskych portélov.
Pocas krizy v8ak bolo nutné konat' &im skér pre ochranu zdravia verejnosti, ale aj
zamestnancov. Pandemické obdobie kladie velké naroky na zabezpecenie kvalit-
nej bezkontaktnej komunikacie. Preto dostupné infolinky a online chaty, fungujuce
mobilné aplikacie a rychla e-mailova komunikacia sa stavaju Standardom v komu-
nikacii medzi klientom a poistovriou.

K najdélezitejSim vyvojovym rysom online sveta patri digitalizacia. Digitalne
technolégie su hlavny hnaci motor vyvoja odvetvia. Hlavny znak dneSného pois-
tovnictva je posilfiovanie technologickymi inovaciami. Inovacie su zdrojom konku-
rencieschopnosti ekonomiky. Ako pozitivny efekt je mozné hodnotit zniZzenie na-
kladov. Digitalizacia neovplyvruje len uroven poskytovanych sluzieb a moznosti
starostlivosti o klientov, ale zasahuje aj do dalSich aspektov podnikania. Jednym
z nich je environmentalna stranka. Online sluzby vyrazne napomahaiju nielen k Set-
reniu ¢asu, ale aj zivotného prostredia. Firmy, ktoré prispésobuju svoje podnikatel-
ské aktivity aj potrebam ochrany Zivotného prostredia, su schopné lepSie zvladat
vykyvy ekonomiky, su spolo€ensky zodpovedné v podnikani a takisto to méze byt
aj pre klientov jedna z podmienok vyberu sluzieb poistovne. Napomaha tomu ich
spravne nastavena firemna kultura, udrzatelné podnikatel'ské rieSenia a aktivity
v socialnej oblasti. VSetky tieto faktory pésobia v koneénom désledku aj na dob-
ré public relations firmy. Pozitivne je, Ze poistovne sa zaujimaju aj o tento aspekt
a uvadzaju mnozstvo uSetrenych stromov pri elektronickej koreSpondencii. Investi-
cie do inovacii nesuvisia s vySkou celkovo predpisaného poistného, ani s postave-
nim poistovne na poistnom trhu.
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Ak poistovne neprispdsobuju svoje produkty digitalizacii dostatoCne pruzne
a rychlo, ako by klient o€akaval, mézZe to suvisiet aj malo rozvinutym IT sektorom.
Pritom sa neda povedat, ze by na trhu bola nudza o nové projekty, startupy, ktoré
su schopné priniest nové online rieSenia. Zatial navrhuju len jednoduché aplikacie
alebo produkty. Ak vSak dopyt po ich sluzbach porastie, budu schopné prejst aj
na vacsie projekty. Spojenie spoluprace poistovni a startupov méze priniest slub-
nu buducnost. Vysledkom mézu byt nové modely poistenia, nové samoobsluzné
portaly pre klientov, aktivna likvidacia klientom pri poistnej udalosti. To by malo pri-
niest pohodinejsie a rychlejSie procesy ako pre klientov, tak aj pre samotné pois-
tovne. K zmenam bude prichadzat skér postupne ako narazovo. Trend na finané-
nom trhu smerom k digitalizcii je dlhodoby.

Zaver

Ciel inovacie sa presunul z kvantity, na kvalitu a to vSetko za neustalej snahy
0 znizenie nakladov. Inovacna schopnost je v su€asnosti povazovana za ultima-
tivhu podmienku konkurencieschopnosti vietkych druhov podnikov a prostriedkom
zvladnutia tejto situacie tak, aby podnik nielen prezil, ale aj zvitazil v konkurenc¢-
nom boji. Takisto plati, Ze kazdy podnik by mal neustale hfadat nové postupy,
produkty a prilezitosti — mal by teda prakticky realizovat vhodnu inova¢nu politi-
ku. Spolognosti, ktoré pochopia princip, Ze nakupny proces ovlada zakaznik, su
schopné uspiet v konkurencii. Tie najlepSie si spravanie zakaznika a vyvoj uvedo-
muju, vidia v on-line sluzbach potencial na rozvoj vztahu so zakaznikom, mézu
sa lepSie prispdsobit jeho potrebam. inovacie su uz beznou sucastou ekonomiky
aj podnikania. Ide o napifianie potencialu skrytého v samotnej podstate ekonomic-
kej €¢innosti podniku. Digitalizacia sa stava sa novym normalom a nevyhnutnostou.
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Obchodna vymena v ramci EU a postavenie EU
v kontexte medzinarodného obchodu vo svete!

Trade exchange within EU and the EU’s position in the context
of international trade in the world

Be. Viadimir TALIAN*

Abstract

In the introduction we deal with the definition of international trade, its importan-
ce and the current state of the world economy. At the core of the work we charac-
terize the European Union’s trade policy and analyze its internal trade and external
trade relations. In the conlcusion of the work we compare the two trade agree-
ments in this integration group and we bring draft recommendations.

Keywords: trade exchange, international trade, European Union, CETA, TTIP

Uvod

V tejto praci sme sa zaoberali obchodnou vymenou v ramci Eurépskej Unie a jej
postavenim na medzinarodnom trhu. Nasim ciefom bolo poukazat na ddlezitost
Transatlantického obchodného a investiéného partnerstva medzi EU a USA, ktoré
bolo v minulosti pozastavené kvéli ur€itym nezhodam na poziadavkach medzi uve-
denymi krajinami. Z tohto dévodu sme sa rozhodli zanalyzovat USA v oblasti pohy-
bu tovarov a sluzieb s EU po vzore Komplexnej hospodarskej a obchodnej dohody
medzi EU a Kanadou, kedZe vykazuje svojou niekolkoro&nou aktivitou vyznamny
narast v pohybe tovar a sluzieb medzi spomenutymi krajinami a sme presvedceni,
Ze rovnaké vysledky, pripadne aj lepsie moze dosiahnut EU a USA v pripade, Ze
déjde k obnoveniu vyssie spomenutého partnerstva medzi tymito krajinami, ktorym
by liberalizacia medzinarodného obchodu rozhodne prospela a priniesla so sebou
vyznamné ekonomické vyhody.

V analytickej ¢asti prace sme sa zaoberali obchodnou politikou EU, kde sme si
vymedzili tento pojem a poukazali na pravidla a povinnosti tejto obchodnej politi-
ky. Nasledne sme zanalyzovali vnutorny a vonkajsi trh v ramci krajin EU a krajin

1 Zdroj: diplomova praca autora — upravena pre Studentsky ¢asopis.
* Bc. Vladimir Talian, Vysoka Skola ekondmie a manazmentu v Bratislave, Furdekova 16,
851 04 Bratislava, e-mail: vladimir.talian@vsemba.sk
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mimo EU, vratane tretich krajin, aby sme znazornili jej postavenie v medzinarod-
nom kontexte. Okrem zobrazenia vnitorného obchodu a vonkaj$ich vztahov EU
sme graficky vyobrazili velkost EU z hladiska poé&tu obyvatelov, ako aj rozlohy kra-
jin EU a neopomenuli sme ani vyznamné obchodné dohody, ich terajsi stav a vyvoj
v désledku COVID-19.

V aplikanej Casti prace sme sa zaoberali vy$Sie spomenutou obchodnou doho-
dou medzi EU a USA, jej ddleZitostou pre spomenuté krajiny a uviedli sme dévody,
pre¢o by malo déjst k prehibeniu tohto vyznamného partnerstva. Samozrejme sme
neopomenuli ani rizika, ktoré su s touto tematikou spojené. Pre lepSie znazorne-
nie velkosti tychto ekonomik sme zanalyzovali pohyb tovarov a sluzieb medzi EU
a USA po vzore EU a Kanada, kedZe druha dvojica krajin mé bilateralnu dohodu
o volnom obchode a dodrZiavani autorskych prav. Pre dosiahnutie lepSej predsta-
vy, ako tato obchodna dohoda vyznamne ovplyvnila vyvoz tovarov a sluzieb EU
a Kanady sme do urcitych grafov zakomponovali priamku, ktora znazorfuje imple-
mentaciu spomenutej obchodnej dohody, ¢im sme dosiahli akési rozdelenie grafu,
v ktorom je hned na pohlad jasné, ktora €ast' vyvoja je pred bilaterdlnou dohodou,
a ktora Cast je po nej, respektive po€as implementacie obchodnej dohody.

V zavere prace sme zanalyzovali najva¢sich dovoznych a vyvoznych partnerov
medzi EU 27 a USA, ako aj hlavné vyvozné a dovozné kategoérie, aby sme pouka-
zali na silné partnerstvo, ktoré by sa malo rozhodne dalej rozvijat’ a to prave podpi-
som k obnoveniu Transatlantického obchodného a investiéného partnerstva.

1 Obchodné postavenie eurépskej tinie vo svete

V tejto kapitole sme sa zamerali na vnutornu a vonkajsiu obchodnu politiku EU,
respektive vnutorny trh v ramci krajin EU a vonkaj$ie obchodné vztahy EU s treti-
mi krajinami. Znazornili sme, aky velky je trh EU v oblasti tovarov a sluzieb, a aka
velka je samotna Unia z hladiska poétu obyvatelov a rozlohy krajin EU. Poukazali
sme taktieZ na zname obchodné dohody EU, priéom sme neopomenuli ich stéas-
ny stav a vyvoj v ase pandémie.

1.1 Obchodna politika Eurépskej tnie

EU je colna Unia, v ktorej medzi sudasnymi 27 &lenskymi krajinami EU je moz-
ny volny pohyb tovaru a sluzieb z pohladu colnej politiky, respektive z hladiska
ciel, nie vSak z hladiska dani. Suhrn tarifnej, respektive colnej a obchodnej legis-
lativy platnej na vonkajsich hraniciach EU s tretimi krajinami predstavuje Integro-
vana tarifa Spoloc¢enstva (dalej len TARIC). TARIC spociva v opatreniach napri-
klad v ramci GATT, WTO, preferenénych dohodach a slizi na rychle a komplexné
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vyhladavanie obchodnych Gdajov medzi EU a tretimi krajinami. DéleZité je spo-
menut aj to, ze TARIC obsahuje aj netarifné opatrenia, ako napriklad obmedzenie
pohybu tovaru, rézne certifikaty, Specialne potvrdenia a iné obmedzenia spadajuce
pod colny sadzobnik pri vyvoze a dovoze do EU.

Podla Eurdpskej komisie hlavnymi kategoriami opatreni su nasledujuce vybrané
kategorie:

- tarifné opatrenia;

- polnohospodarske opatrenia;

- nastroje na ochranu obchodu;

- zakazy a obmedzenia dovozu a vyvozu;

- dohlad nad pohybom tovaru pri dovozu a vyvoze.?

TARIC taktiez obsahuje nomenklaturu tovaru a doplnkové kédy; doplnkové jed-
notky; kody EU, ktoré sa maju pouzit v udajovom prvku 2/3 colného vyhlasenie
ako predlozené doklady, osvedCenia a povolenia, dodato¢né odkazy, nhomenkla-
taru kddov krajin pouzitych v réznych datovych prvkoch colného vyhlasenia v su-
lade s nariadenim Komisie EU &. 1106/2012. Na druhej strane TARIC neobsahuje
informacie tykajuce sa vnutrostatnych poplatkov, ako su sadzby DPH a sadzby
spotrebnych dani.?

Co je obchodnd politika?

EU riadi svoje obchodné a investiéné vztahy s krajinami mimo EU prostrednic-
tvom svojej obchodnej a investiénej politiky. Obchod mimo EU je vyhradnou zodpo-
vednostou EU a nie narodnych vlad ¢lenskych krajin. To znamena, Ze inétitucie EU
vytvaraju zakony o obchodnych zaleZitostiach, rokuju a uzatvaraju medzinarodné
obchodné dohody. Povinnosti EU zahffiaju:

- obchod s tovarom a sluzbami;

- obchodné aspekty dusevného vlastnictva, ako napriklad patenty verejného

obstaravania;

- priame zahrani¢né investicie.*

Pravidla OP stanovuje zmluva o fungovani EU, napriklad v konsolidovanom
zneni ich najdeme v tradnom vestniku EU v &lanku &. 207.5

I MHSR. 2016. Integrovana tarifa Spolo¢enstva (TARIC). [online].

2 EUROPSKA KOMISIA. EU Customs Tariff (TARIC). [online].

8 TamtieZ.

4 EUROPEAN COMISSION. 2021. What is trade policy? [online].

s URADNY VESTNIK EUROPSKEJ UNIE. 2016. Zmluva o fungovani Eurépskej tinie (kon-
solidované znenie). [online].
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Obchodna politika (dalej len OP) ovplyviiuje ob&anov EU. Eurépska komisia po-

&uva véetky vstupy, aby politika EU presne odrazala hodnoty a zaujmy spolo&nosti
ako celku. Je to vybudované na vstupoch ob&anov EU, ktoré su vytvorené pred,
pocas a po procese rokovani:

- pred rokovanim — EU sa snazi oslovit vSetky zainteresované strany (podniky,

odbory, mimovladne organizacie a SirSiu verejnost) o ich nazory a myslienky
pri formulovani politik alebo rokovani. V Bruseli a na celom svete sa konaju
osobitné podujatia o OP na konkrétne obchodné témy, aby sa zhromazdili in-
formécie, kedzZe sa oblast politiky vyvija.

po&as rokovania — EU &erpa z odbornych znalosti skupin ovplyvnenych OP,
aby zabezpecila, ze jej obchodné dohody su v eurépskom zaujme a budu
fungovat v praxi. Obchodné oddelenie EU méa pravidelné stretnutia podas
stretnuti s ob&ianskou spolo¢nostou, ktoré pritahuju organizacie z mnohych
oblasti Zivota.

po rokovani — Organizacie obCianskej spolo¢nosti poskytuju stranam pora-
denstvo v suvislosti s obchodnymi dohodami uzavretymi medzi EU a partner-
skymi krajinami, najma v socialnych a environmentalnych otazkach.®

1.2 Vnutorny obchod v ramci Eurépskej tnie

Po druhej svetovej vojne sa stalo prioritou Cislo jeden zmiernenie vztahov medzi

Francuzskom a Nemeckom. Prvym krokom bola spolupraca Statov v oblasti uhol-
ného a oceliarskeho priemyslu, ktora bola neskér upravena Parizskou zmluvou, ¢o
znamenalo pociatok eurdpskej integracie.”

Zaciatky Eurépskej integrdcie a jej prvé zmluvy

Parizska zmluva (1952) — Zmluva o zalozeni Eurépskeho spolo€enstva uhlia

a ocele (ESUO), kedy po prvykrat v historii sa rozhodlo Sest’ Statov (Belgicko,
Francuzsko, Holandsko, Luxembursko, Nemecko a Taliansko) o vzajomnu integ-
raciu. Uzavreta bola na obdobie 50 rokov do 23. jula 2002. Rimske zmluvy (1958)
— Zmluva o hospodarskom spolo¢enstve (EHS) a zmluva o Eurépskom spolocen-
stve pre atobmovu energiu (ESAE, resp. Euratom), ktoré boli uzavreté na dobu

neurd¢itu.®

6 EURQPEAN COMISSSION. 2021. Trade policy and you. [online].
" EUROPSKY PARLAMENT. 2021. Prvé zmluvy. [online].
& Tamtiez.
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Predo$lé zmluvy upravila Maastrichtskd zmluva a vytvorila EU postavenu

na troch nasledujucich pilieroch:

- prvy pilier (Eurépske spoloCenstvo — ES) — jeho funkciou bolo zaistenie sprav-
neho fungovania jednotného trhu (trvalo udrzatelny rozvoj hospodarstva, vy-
sokda uroven zamestnanosti, socialnej ochrany a rovnost medzi pohlaviami;

- druhy pilier (Spolo¢na zahrani¢na a bezpecnostna politika — SZBP) — tato po-
litika musela byt aktivne dodrziavana medzi Clenskymi Statmi. Cieflom bolo
ochranit spolo&né hodnoty, byt nezavislou a celistvou Uniou, podporovat me-
dzinarodnu spolupracu, rozvijat a stabilizovat demokraciu a pravny $tat, res-
pektovat ludské prava a zakladné slobody;

- treti pilier (Spolupraca v oblasti spravodlivosti a vnutornych veci) — ucelom
je poskytnut ob&anom Unie vysokU Uroveri bezpeénosti, spravodlivosti, res-
pektive zaistit slobodu ob&anov. Spolupraca sa tyka oblasti, ako napriklad:
posilnenie hraniénych kontrol; sudna spolupraca; vytvorenie eurépskeho po-
licajného uradu (Europol), boj proti nelegalnym pristahovalcom, kolektivna
azylova politika.®

Amsterdamské zmluva (1999) doplnila a zmenila zmluvu o EU a zmluvu o zalo-
Zeni Eurdpskych spologenstiev, &im rozsirila pravomoci Unie, posilnila postavenie
Eurépskeho parlamentu, posilnila spolupracu, priniesla zjednodu$enie a institucio-
nalne reformy vzhladom na rozSirenie.*°

Zmluva z Nice (2004) pripravila EU na rozsirenie na vychod a v roku 2007 na juh.
Cielom tejto zmluvy bolo zvy$enie efektivnosti a legitimity institucii EU a pripravit
Uniu na spominané velké rozsirenie.™

Zmluva o zaloZeni Eurépskeho spologenstva sa premenovala na Zmluvu o fun-
govani EU (ZFEU). Unia prevzala miesto spologenstva, pretoZe sa pojem spolo-
&enstvo nahradil pojmom Unia. Lisabonska zmluva zmenila spdsob vykonavania
existujucich a novych pravomoci, objasnila pravomoci Unie a rozdelila ich na vy-
luénu pravomoc, spolo¢nu pravomoc a podpornu pravomoc. Touto zmluvou ziska-
la EU pravnu subjektivitu, &im ziskala moznost podpisovat medzinarodné zmluvy
a vstupovat do medzinarodnych organizacii.*?

® EUROPSKY PARLAMENT. 2021. Maastrichtsk& a amsterdamské zmluva. [online].

10 Tamtiez.

1 EUROPSKY PARLAMENT. 2021. Zmluva z Nice a Konvent o budticnosti EU. [online].
12 EUROPSKY PARLAMENT. 2021. Lisabonské zmluva. [online].
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Vnutorny trh EU

Vnutorny obchod, respektive vnutorny trh EU je jednotny trh, v ktorom je zabez-
peceny volny pohyb tovarov, sluZieb, kapitalu, oséb, a v ktorom eurépsky ob¢ania
maiju slobodu zit, pracovat, $tudovat a podnikat.*®

Eurdpsky parlament tvrdi o vnitornom trhu nasledujace: ,,Neustale sa treba usi-
lovat' o to, aby sa zabezpecilo dalsie prehlbovanie jednotného trhu, ktoré by mohlo
znamenat znaéné prinosy pre spotrebitelov a podniky EU.“'*

Pravny zaklad a ciele jednotného trhu

Europsky parlament taktieZ uvadza na svojej webovej stranke nasledujuci prav-
ny zaklad o jednotnom trhu:

,Clénok 4 ods. 2 pism. a) a ¢lanky 26, 27, 114 a 115 Zmluvy o fungovani Eu-
répskej tnie (ZFEU). Zamerom spoloéného trhu vytvoreného na zéklade Rimskej
zmluvy v roku 1958 bolo odstranenie prekazok obchodu medzi ¢lenskymi Statmi
s cielom zvysSit hospodéarsku prosperitu a prispiet k ,éoraz uzsiemu zjednocova-
niu narodov Eurépy*. Jednotnym eurépskym aktom z roku 1986 sa do Zmluvy
o zaloZeni Eurépskeho hospodarskeho spoloéenstva (EHS) zahrnul ciel vytvorit
vnutorny trh vymedzeny ako ,oblast’ bez vnutornych hranic, v ktorej je zaruce-
ny volny pohyb tovaru, oséb, sluzieb a kapitélu.“'* (EUROPSKY PARLAMENT.
2021)

Podla eurépskeho parlamentu prinasa nové moznosti hospodarstva najme di-
gitalny jednotny trh prostrednictvom elektronického obchodu, priCom obmedzuje
byrokraciu pomocou elektronickej verejnej spravy a digitalizacie verejnych slu-
Zieb.'®

Preco potrebujeme jednotny digitalny trh?

Jean-Claude Juncker, predseda Eurdpskej komisie tvrdi o vybudovani digitalne-
ho trhu toto: ,Vybudovanie prepojeného jednotného digitalneho trhu méze pocas
funkéného obdobia novej Komisie priniest’ v Eurépe dodatocny rast vo vyske az
250 mid. EUR. """

13 EUR-LEX. Vndtorny trh. [online].

14 EUROPSKY PARLAMENT. 2021. Vndtorny trh: véeobecné zésady. [online].

15 Tamtiez.

6 TamtieZ.

7 EUROPSKA KOMISIA. 2015. Stratégia pre jednotny digitalny trh v Eurépe. s. 2 [online].
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Tymto by sa vytvorili nové pracovné miesta a vznikla by dynamicka znalostna
spolo¢nost’.!®

Stratégia tohto jednotného digitalneho trhu spociva na nasledujucich troch pi-

lieroch:

- lepSi pristup spotrebitelov, podnikov k online tovarom, sluzbam v Eurdpe — to
si vyzaduje odstranenie primarnych rozdielov medzi online a offline prostre-
dim, ¢im by sa odstranili prekazky cezhrani¢nych online ¢innosti;

- vytvorenie lepsich podmienok pre digitalne siete a sluzby — to si vyzaduje roz-
voj vysokorychlostnych, bezpecnych, déveryhodnych infrastruktdr a sluzieb
tykajuce sa obsahu, ktoré by boli podporené pozadovanymi regulaénymi pod-
mienkami pre inovacie, investicie, korektnou hospodarskou sutazou s rovna-
kymi podmienkami pre vSetky podniky;

- maximalizovanie rastu eurépskeho hospodarstva — to si vyZaduje investovanie
do infrastruktury a technolégii IKT (Cloud, Big Data), ako aj vyskum a inovacie
na podporu priemyselnej konkurencieschopnosti, zlepSenie verejnych slu-
Zieb, inkluzivnosti a zruénosti.*®

Z horeuvedenych pilierov stratégie jednotného digitalneho trhu je zrejmé, ze EU
musi podniknut este vela krokov, aby sa dopracovala k digitalizacii jednotného
trhu, ale je to len otazka asu, kedy bude EU obohatena o nové technolégie a zba-
vena zbytocnej byrokracie, ktora do 21. storo€ia nepatri.

Aky velky je trh EU ?

Rozloha EU je vy$e 4 mil. km2, pricom krajina EU s najva&$ou rozlohou je Fran-
cuzsko a najmens$ia Malta (vid. Obrazok 1).

18t TEUROPSKA KOMISIA. 2015. Stratégia pre jednotny digitalny trh v Eurépe. s. 2 [online].
19 Tamtiez, s. 3-4.
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Obrazok 1 Rozloha krajin EU v tis. km?
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Zdroj: vlastné spracovanie, tudaje z webu Eurdpskej unie

Poget obyvatelov EU je 447,7 mil. obyvatelov, pricom krajina EU s najvy$sim

Obrazok 2 Poéet obyvatelov v krajinach EU v mil.
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Zivotna uroven EU vypoéitana na zaklade spolo¢nej narodnej meny (PPS) pro-
strednictvom porovnania HDP na obyvatela v PPS poskytuje nasledujuci prehlad
o Zivotnej trovni v ramci EU (vid. Obrazok 3).

Obrazok 3 Prehrad zivotnej Grovne EU v PSS na obyvatela
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Zdroj: vlastné spracovanie, Udaje z webu Eurdpskej tinie

EU uvadza na svojej webovej stranke v &asti Fakty a &isla o Zivote v Eurdpskej
unii nasledujuce fakty ohfadom HDP EU27, Ciny, USA, Indie, Japonska a Nemec-
ka:

L,V roku 2017 predstavoval HDP celej EU27 vyjadreny v PPS 16,0 % celosveto-
vého HDP. Cina a Spojené $taty boli dve najvacsie ekonomiky na svete s podiel-
mi 16,4% a 16,3 %. India bola Stvrtou najvdéSou ekonomikou s podielom 6,7 %
celosvetového HDP, po nej nasledovalo Japonsko so 4,3%. Nemecko bolo naj-
vécsou ekonomikou EU s podielom 3,7 % na celosvetovom HDP.“2 (EUROPSKA
UNIA)

20 EUROPSKA UNIA. Fakty a éisla o Zivote v Eurépskej tnii. [online].
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Objem tovarov v ramci Intra-EU

Statistika obchodu v ramci Intra-EU zaznamenava pohyb tovarov medzi &len-
skymi $tatmi. Dovoz v ramci Intra-EU v danom &lenskom $tate zahffia tovar, ktory:
- je vo volnom obehu;
- alebo bol v danom ¢&lenskom State prepusteny do colnych reZimov pre aktivny
zu$lachtovaci styk, alebo na prepracovanie pod colnym dohladom.?*

Vyvoz v ramci Intra-EU z daného &lenského $tatu zahffia tovar uréeny do iného
&lenského $tatu, ktory: (to isté, ako v pripade dovozu Intra-EU); avéak tovar je vo
volnom obehu bud vtedy, ked je cely ziskany/vyrobeny v EU, respektive ked su
prepustené do volného obehu po dovoze z krajiny mimo EU. V druhom pripade
po prepusteni sa tovar moze volne pohybovat v ramci EU a nasledne méze pod-
liehat v $tatistike obchodu v ramci EU.2

Preco su tieto Statistiky potrebné?

Kedze MO tvorihlavnu ¢ast svetovéhohospodarstva, Statistikaobchodu stovarom
je nastrojom prvoradého vyznamu pre mnohé subjekty s rozhodovacou prdvomocou
vo verejnom a sukromnom sektore. Napriklad $tatistiky MO:

- umozhuju organom EU pripravovat multilateralne a bilateralne rokovania

v ramci spolo¢nej obchodnej politiky;

- umozhuju organom EU definovat a vykonavat antidumpingové politiky (po-
litiky, ktoré vytvaraju opatrenia proti predaju tovaru jednej krajiny do druhej
za niZ8iu cenu, ako je jeho normalna hodnota);

- umozfiuje organom EU hodnotit pokrok jednotného trhu a integraciu hospo-
darstiev EU;

- predstavuje zakladny zdroj informacii pre Statistiku platobnej bilancie, narod-
né ucty a ekonomické studie;

- pomaha podnikom EU vykonavat prieskum trhu a definovat obchodnu straté-
gie.?

Na nasledujucom obrazku sme znazornili prehlad dovozu tovarov EU podla
hlavnych skupin vyrobkov za rok 2010 a 2020 v % (vid. Obrazok 4).

21 EUROSTAT. 2020. User guide on European statistics on international trade in goods. s. 18
[online].

22 Tamtiez.

2 EUROSTAT. International trade in goods — Overview. [online].
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Obrazok 4 EU: Prehlad dovozu tovarov za roky 2010 a 2020 v %
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Zdroj: vlastné spracovanie, udaje z eurostatu

Obrazok 4 zobrazuje dovoz podfa skupin vyrobkov. Primarne suroviny (potravi-
ny a napoje, suroviny a energia) a vyrobené produkty (chemikalie, stroje a vozidla
a iny priemyselny tovar). Pricom sme farebne rozliSili pre lepsi prehlad, ktoré per-
centualne vyjadrenie spada pod rok 2010, a ktoré pod 2020.

Na prvy pohlad je hned jasné, Ze dovoz v roku 2020 oproti roku 2010 vzrastol
v potravinach o 1%, v chemikaliach o 4 %, v strojoch a vozidlach o 5% a v inom
priemyselnom tovare o 3 %, zatial o na druhej strane dovoz energie klesol 0 12%
a hodnoty surovin vratane ostatnych vyrobkov ostali nezmenené.

Na nasledujicom obrazku sme znazornili prehlad vyvozu EU podfa hlavnych
skupin vyrobkov za rok 2010 a 2020 v % (vid. Obrazok 5).
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Obrazok 5 EU: Prehlad vyvozu tovarov za roky 2010 a 2020 v %
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EU vyvaZza najméa vyrobené vyrobky. V roku 2010 aj 2020 ich podiel predstavo-
val viac ako 80 % celkového vyvozu EU (vid. Obrazok 5).

V ramci tejto skupiny tvorili stroje a vozidla 42 % celkového vyvozu v roku 2010,
pricom v roku 2020 mierne klesli na 39 %.

V roku 2020 tvorili ostatné priemyselné vyrobky 22 % a chemikalie 21 %. Primar-
ne produkty tvorili 15 % celkového vyvozu. Tuto kategdriu tvoria potraviny a napoje
9% , energetické produkty a suroviny obe 3 %.

Objem sluzieb v rémci Intra-EU

Sluzby su vysledkom vyrobnej €innosti, ktora meni podmienky spotrebitel'skych
jednotiek (transformaéné sluzby) alebo ufah€uje vymenu produktov, alebo finané-
nych aktiv (marzové sluzby). Sluzby je €asto tazké oddelit od tovarov, s ktorymi
moézu byt v réznej miere spojené.?*

24 EUROSTAT. International trade in services — Overview. [online].

56



Preco su Statistiky obchodu so sluzbami délezité?

Sluzby zohravaju vyznamnu ulohu vo vSetkych modernych ekonomikach — efek-
tivny sektor sluzieb sa povazuje za klu€ovy pre obchod a hospodarsky rast, ako
aj pre dynamické odolné ekonomiky. V tejto ére Coraz viac prepojenych ekonomik
mdzu podniky pésobit’ vo viacerych krajinach a mat obchodnych partnerov po ce-
lom svete. To sa odraza aj v rasticom vyzname cezhrani¢ného obchodu so sluzba-
mi. V tomto prostredi sa toky MO stali zlozitejSimi a vytvaraju globalne hodnotové
retazce. Sluzby poskytuju zasadnu podporu hospodarstvu ako celku a konkrétnej-
Sie priemyslu, napriklad prostrednictvom financii, logistiky a komunikacie. ZvySeny
obchod so sluzbami a rozSirena dostupnost sluzieb mdze podporit hospodarsky
rast zlepSenim vykonnosti inych odvetvi, kedZe sluZzby mozu poskytnut klt€ove
medzivstupy najma v ¢oraz prepojenejSom a globalizovanej$Som svete.?

Sluzby su klasifikované do hlavnych kategorii, ktoré sme pre lepSi prehfad zna-
zornili na nasledujucom obrazku (vid. Obrazok 6).

Obrazok 6 EU27: Prehlad dovozu a vyvozu sluzieb za rok 2019 v %
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Najvacési podiel sluzieb v ramci vyvozu EU 27 predstavovali tieto sluzby: Vyskum
a vyvoj 24 %; Doprava 17,9% a IT sluzby 14,4 %.

% EUROSTAT. International trade in services — Overview. [online].
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Na druhej strane, najvacési podiel sluzieb v ramci dovozu EU 27 predstavovali
sluzby vyskum a vyvoj 33 %; Doprava 16,9 % a Poplatky za pouzivanie duSevného
vlastnictva 10,9 %.

1.3 VonkajsSie obchodné vzt'ahy Eurépskej Gnie

Obchodné vztahy vo vSeobecnosti sa vytvaraju pomocou obchodnych dohdd.
Cielom obchodnych dohéd je vytvorenie lepSich obchodnych prilezitosti a preko-
navanie prekazok s nimi spojené. V predoslej podkapitole sme pisali o obchod-
nej politike EU, ktora Gzko stvisi s obchodnymi vztahmi EU, pretoZe je to nastroj,
ktorym si EU uplatfiuje svoje zasady a hodnoty v oblastiach, v ktorych pdsobi.
Obchodné dohody su rézne z hladiska obsahu a delia sa do troch nasledujucich
skupin:

- dohody o hospodarskom partnerstve — slizia na podporu rozvoja obchodnych

partnerstiev;

- dohody o volnom obchode — pomahaju vzajomnému otvorenému trhu medzi

krajinami prostrednictvom poskytovania preferenéného pristupu k trhom;

- dohody o pridruzeni — su stimulom pre rozsiahlejSie politické dohody.?

Okrem preferenénych dohdd, EU uzatvara aj nepreferenéné dohody pre roz-
siahlejSie politické dohody, ako napriklad dohody o partnerstve a spolupraci.?”

MO patri medzi vyhradné pravomoci EU. Clenské krajiny EU zastupuje v tejto
sfére Eurépska komisia. V poslednych rokoch EU uzavrela obchodné dohody s na-
sledujucimi délezitymi medzindrodnymi partnermi, ako napriklad s Kanadou a Ja-
ponskom. Dohoda s krajinami MERCOSUR zatial ¢aka na schvalenie.?®

MERCOSUR je juhoamericky obchodny blok volného trhu tvoreny nasledujuci-
mi krajinami — Argentina, Brazilia, Paraguaj, Uruguaj.?®

Obchodné dohody EU s tretimi krajinami

Medzi najvaésie obchodné dohody EU s tretimi krajinami z hladiska celkového
obratu vzajomného obchodu patria obchodné dohody znazornené na nasledujiucom
obrazku (vid. Obrazok 7), ktory neobsahuje EU — MERCOSUR, pretoZe je dohoda
zatial neratifikovana a taktiez bez EU — Novy Zéland, ktory nemal uvedené hodnoty.®

26 RADA EUROPSKEJ UNIE. 2021. Obchodné dohody EU. [online].
27 TamtieZ.

28 EURACTIV. 2019. Obchodné dohody EU. [online].

20 RADA EUROPSKEJ UNIE. 2021. Obchodné dohody EU. [online].
% EURACTIV. 2019. Obchodné dohody EU. [online].
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Obrazok 7 Prehlad najvaésich obchodnych dohéd EU s tretimi krajinami
z pohladu celkového obratu vzajomného obchodu za rok 2019 v mil. €
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Zdroj: vliastné spracovanie, tUdaje z euractiv

Z obrazku vyssie je na pohlad jasné, Ze obchodna dohoda medzi EU a Ja-
ponskom ma najvyssi celkovy obrat vzajomného obchodu (134 338 €), pricom
na druhej strane skoro trikrat mensi obrat ma obchodna dohoda medzi EU a Aus-
traliou (47 569 €).

Nepreferenéna rimcovad obchodna dohoda medzi EU a Austréliou

Rokovania sa zacaliv roku 2018, i ked dohoda bola uzavreta uz v roku 2017. Touto
dohodou chcu zu€astnené strany nadobudnut liberalizmus vo vzajomnom obchode
stovaromaodstranenimciel,akoajznizenimtechnickychprekazokazdokonalitobchod
so sluzbami. EU je tretim najva&$im obchodnym partnerom Austrélie, pric¢om bila-
teralny obchod so sluzbami predstavoval v roku 2019 hodnotu 26 mid. €.3*

Obchodna dohoda o vofnom obchode medzi EU a Vietnamom

Dohoda nadobudla platnost v roku 2020. U&elom tejto obchodnej dohody je od-
stranenie ciel, byrokracie a inych prekazok, ktorym eurdpske spolo¢nosti Celia pri
vyvoze statkov do Vietnamu. TaktieZ dohoda ulah&uje obchodovanie s primarnymi

3 MHSR. 2016. Obchodné dohoda medzi EU a Austréliou. [online].
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tovarmi, ako su napriklad elektronika, potraviny a lieky. Na druhej strane touto bi-
lateralnou zmluvou sa vietnamskému trhu otvoril vyvoz sluzieb z EU (v doprave,
v telekomunikaciach). 2

Obchodné dohoda o vofnom obchode medzi EU a Singapurom

Dohoda nadobudla platnost’ v roku 2019. Je znama pod skratkou EUSFTA,
z angliétiny European Union — Singapore Free Trade Agreement. U&elom doho-
dy je odstranenie ciel a byrokracie, ktorym &elia eurépske spolo¢nosti pri vyvoze
do Singapuru a iné prekazky, ktoré sme spomenuli pri predoslej obchodnej doho-
de.®®

Globdlna dohoda o partnerstve medzi EU a Mexikom

Bilateralne obchodné vztahy upravuje zmienena dohoda o partnerstve, ktora sa
predbezne uplatriuje od roku 2000.3

Do roku 2020 sa bilateralny obchod za 20 rokov viac ako strojnasobil. V roku
2016 sa EU a Mexiko rozhodli globalnu dohodu modernizovat a v roku 2018 obe
strany dohodli, pricom posledné technické podrobnosti o verejnom obstaravani
uzavreli az v roku 2020.%

Komplexnd hospoddrska a obchodna dohoda medzi EU a Kanadou

V roku 2019 Slovensko ratifikovalo obchodnt dohodu (EU — Kanada), respekti-
ve komplexnu hospodarsku a obchodnu dohodu, anglicky Comprehensive Econo-
mic and Trade Agreement (dalej len CETA), ktora sa povazuje za najviac ambiciéz-
nu dohodu o volnom obchode, ktoru EU dosiahla s partnerom zo skupiny siedmych
najvyspelejsich krajin G7.%

V roku 2017 nadobudla predbezne platnost, ¢o znamena, Ze vacsina dohody sa
uplatriuje teraz. Aby CETA nadobudla pinu platnost, musia v8etky narodné a v nie-
ktorych pripadoch aj regionalne parlamenty v krajinach EU schvalit tuto obchodnu
dohodu. CETA integruje zavéazky EU a Kanady, uplatfiuje medzinarodné pravidla

22 EUROPSKA KOMISIA. Dohoda o volnom obchode medzi EU a Vietnamom. [online].

2 EUROPSKA KOMISIA. Dohoda o volnom obchode medzi EU a Singapurom. [online].

#“ EUROPSKA KOMISIA. Dohoda o partnerstve medzi EU a Mexikom. [online].

% EUROPEAN COMMISSION. 2021. Mexico. [online].

% MHSR. 2019. Slovensko ratifikovalo obchodnti dohodu EU — Kanada, pre na$u ekonomiku
bude prinosom. [online].
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v oblasti prav pracovnikov, ochrany Zivotného prostredia a opatreni v oblasti klimy.
Tieto povinnosti su zavazné. Medzi vyhody CETA patria:
- odstraniuje cla na vSetkych colnych polozkach na 99 %, pric¢om 98 % bolo zru-
Senych, ked predbezne vstupila obchodna dohoda do platnosti;
- obhajuje zemepisné oznadéenia EU;
- zlep$uje a zabezpe&uje pristup spolognosti z EU na kanadsky trh so sluzba-
mi.¥’

Ako to vyzera v sucasnosti?

V sucasnosti (2021) ma CETA Stvrté vyroCie. V porovnani s rokom 2016, po-
slednym celym rokom pred nadobudnutim platnosti CETA, celkové obchodné toky
medzi EU a Kanadou zaznamenali v roku 2020 napriek pandémii narast o 15,3 %,
pokial ide o tovar. Podobne aj obchod s polnohospodarskymi vyrobkami vzrastol
v roku 2020 o 34,7 % v porovnani s rokom 2016. Tieto pozitivne trendy zdéraznuju
délezitost dohody CETA ako zéakladného kamena vztahu EU s Kanadou.3

V septembri tohto roku (2021) sa organizoval okruhly stdl pre malé a stred-
né podniky pri prilezitosti nadobudnutia platnosti dohody CETA Eurépskou ko-
misiou v spolupraci s Obchodnou komorou Eurdpskej unie, anglicky Europe-
an Union Chamber of Commerce (dalej len EUCCAN) v Kanade. Pre eurdpske
malé a stredné podniky to bola prilezitost na vymenu skusenosti pri vyuziva-
ni dohody o vstupe na kanadsky trh, kde sa mohli dozvediet viac o prilezitos-
tiach, ktoré vytvorila CETA a ziskat praktické informéacie od odbornikov o tom,
ako vyuzit zdroje, ako napriklad portal EU Access2Markets, Enterprise Euro-
pe Network (EEN) a sluzby narodnych organov na podporu obchodu. Konkrét-
ne navrhy prednesené poc€as okruhleho stola sa premietli do prispevku Komisie
pre akény plan EU — Kanada na pomoc malym a strednym podnikom lepsie vyuZi-
vat prilezitosti CETA.*

Obchodna dohoda o hospoddrskom partnerstve medzi EU a Japonskom

Dohoda nadobudla platnost v roku 2019. U&elom tejto obchodnej dohody je zni-
Zit obchodné prekazky, ktorym Celia eurdpske spolo¢nosti pri vyvoze do Japonska
a zlepsuje ich konkurencieschopnost na tomto trhu. Tieto spolo¢nosti vyvazaju to-
var v objeme vySe 58 mld. € a sluzby v objeme 28 mld. €.4°

3 EUROPEAN COMMISSION. 2021. In focus EU — CANADA. [online].

% EUROPEAN EXTERNAL ACTION SERVICE. 2021. EU and Canada celebrate fourth an-
niversary of CETA. [online].

3 Tamtiez.

4 EUROPSKA KOMISIA. Dohoda o hospodérskom partnerstve medzi EU a Japonskom. [on-
line].
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Najvidési obchodni partneri EU z hladiska celkového obchodu

Medzi najvaésich obchodnych partnerov EU patri 15 $tatov, ktoré sme znazornili
pre lepSi prehlad na nasledujucom obrazku (vid. Obrazok 8).4

vého obchodu za rok 2019 v mil. €
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Podpisanu obchodnu dohodu s EU mé nasledujtcich 8 z 15 krajin, ktoré boli zo-
brazené na obrazku vyssie, ide o Svajgiarsko, Turecko, Nérsko, Japonsko, Juznu
Kéreu, Kanadu, Mexiko a Singapur.

V roku 2018 Rada EU prijala zavery, ktoré hovoria o tom, ako sa obchodné do-
hody uzavieraju a akym spésobom sa o nich rokuje. Spomenuté zavery uvadzaju
principy, podla ktorych bude Rada EU postupovat k rokovaniam od momentu ich
prijatia. Rada EU sa zamerala na nasledujuce dve hladiska:

- ustanovenie, ktoré sa tykaju investicii a ostatnych obchodnych ustanoveni

rozdelili do samostatnych dohéd;

- Ulohu, ktort ma Rada EU zohravat'.*2

4 EUROPSKA KOMISIA. Dohoda o hospodarskom partnerstve medzi EU a Japonskom.
[online].
42 RADA EUROPSKEJ UNIE. 2021. Obchodné dohody EU. [online].
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Ulohy Rady EU

Rada EU zohrava zasadnu Glohu pri tvorbe novej obchodnej dohody. V prvej
faze poveri Eurépsku komisiu, aby v mene EU rokovala o novej obchodnej dohode,
ktora sa realizuje za pomoci splnomocnenia na rokovanie, zarover udeluje smer-
nice na rokovania, ktorych obsahom su ciele, rozsah a lehoty rokovani. Nasledne
komisia rokuje s partnerskou krajinou a po dohode s partnerskou krajinou predlo-
#i Rada EU formalne navrhy na prijatie. Po skon&eni rokovani Rada EU rozhodne
o podpisani obchodnej dohody v mene EU a nasledne podpisant dohodu posle
Eurépskemu parlamentu na udelenie suhlasu. V konecnej faze, ked Eurdpsky par-
lament sthlas udeli, Rada EU prijme rozhodnutie o uzavreti dohody.*

Obchodné dohody st pomerne dost komplikované, pretoze pokryvaju Siroku ob-
last’ aktivit, ale niektoré oblasti, respektive zasady maju predsa dohody spolo¢né,
ako napriklad: boj proti diskriminacii; predvidatelnost; spravodliva hospodarska
sutaz. Ako to uz byva vo vSetkom, aj pri obchodovani su urcité vyhody, ale aj nevy-
hody, ktoré sme zobrazili v nasledujucej tabufke (vid. Tabulka 1).44

Tabulka 1 Prehl'ad vyhod a nevyhod v obchodovani

Vyhody v obchodovani Nevyhody v obchodovani

- nové trhy pre tovar a sluzby EU; - platené cla pri dovoze, ktoré zvy-

- navyS$enie investi¢nych prileZitosti; hodnujd miestny tovar oproti tovaru
dovezenému;

- ochrana investicii;

- odstranenie ciel a obmedzenie byro-
kracie, ¢im sa zlacni obchod;

- ulah&enie colnych kontrol a stanove-
nie spolo¢nych pravidiel, ¢im sa ob-
chod urychli.

- rbzne technické predpisy, ktoré sa
vztahuju na vyrobky a sluzby;

- rdzne necolné prekazky, ktoré su
ustanovené zakonom, podmienka-
mi alebo Specifickymi poziadavkami
trhu.

Zdroj: vlastné spravovanie, tdaje z Rady EU

Transatlantické obchodné a investi¢né partnerstvo medzi EU a USA

UZ od roku 1998 sa snazila ako EU, tak aj USA o odstranenie bariér, respektive
o liberalizaciu MO v ramci tovarov, sluzieb a kapitalu pomocou Transatlantického
hospodarskeho partnerstva a v roku 2007 na zaklade tohto partnerstva bola vytvo-
rena Transatlanticka hospodarska rada.*

4 RADA EUROPSKEJ UNIE. 2021. Obchodné dohody EU. [online].

4 Tamtiez.

4 MHSR. 2015. Informéacia o stave rokovani o dohode o Transatlantickom obchodnom a in-
vesticnom partnerstve medzi Eurépskou tniou a Spojenymi Statmi americkymi. [online].
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Ako to vyzera v suéasnosti?

Nastupom nového prezidenta USA Joea Bidena je zrejmé, Ze sa bude EU
a USA pokusat’ o zlepSenie vztahov, ktoré boli podkopané byvalym prezidentom
Donaldom Trumpom. Otazne je, ¢i dojde k nejakej obchodnej dohode. Uvazuje sa
o obnoveni rokovani o Transatlantickej obchodnej a investi¢nej dohode, anglicky
Transatlantic Trade and Investment Partnership (dalej len TTIP). USA pre EU je
najvacsim partnerom (vid. Obrazok 8) a najdblezitejSim vojenskym partnerom, ale
v stdasnosti sa na zozname 44 obchodnych dohdd EU so 76 $tatmi konkrétne
USA nenachadza. Je to tak z dévodu, Ze sa regulacie v EU a regulacie v USA odli-
Suju a to Co plati v jednej krajine neplati v druhej, taktiez maju obe ekonomiky odlis-
né priority, ¢o je dalSi dévod, pre€o pravdepodobne k obchodnej dohode nedéjde,
pretoze, ako sme uz vySSie uviedli, aby bolo mozné vytvorit nova obchodnd doho-
du, musia sa minimalne dva a viac Staty dohodnut’ na rovnakych pravidlach, ¢o je
v sUc¢asnosti viac nez nepravdepodobné.*®

EU napriek neuzavretej obchodnej dohode s USA, &i dlhodobému sporu Boeing
versus Airbus (vid. podkapitola 1.1, moderné teérie MO) ma v sucasnosti lepSie
medzinarodné vztahy. Na jednej strane je to mozno kvoli spolupraci v boji proti
pandémii COVID-19 a mozno aj kvdli zmene prezidenta v USA.

2 Doélezitost’ obnovy TTIP po vzore s CETA

V tejto kapitole sme sa zaoberali obchodnou dohodou TTIP medzi EU a USA
po vzore s obchodnou dohodou CETA medzi EU a Kanadou, aby sme poukazali
na délezitost a vyhody, ktoré by tato obchodna dohoda mohla priniest’ v pripade,
Ze by v buducnosti doSlo k obnoveniu tejto obchodnej dohody. Z tohto dévodu sme
sa zamerali na dévody, preco si myslime, ze by malo déjst k obnoveniu TTIP.

Nasledne sme zanalyzovali pohyb tovarov a sluzieb medzi EU a Kanadou, aby
sme poukazali na ekonomicky rast, ktory po implementacii CETA vznikol. Pre po-
rovnanie sme zanalyzovali pohyb tovarov a sluzieb EU a USA. Z tejto analyzy sme
sa presvedcili o pozitivnych efektoch, ktoré by mohli nastat pri prehlbovani vztahu
medzi tymito ekonomikami a rozhodne by tymto krajinam prospela aj liberalizacia
MO, ktora je obsahom TTIP.

Nakoniec sme zanalyzovali aj partnerské trhy medzi EU a USA, ich pohyb tova-
rov a sluzieb, ako aj najvacsie vyvozné a dovozné trhy a kategérie USA do EU 27,
aby sme poukazali na silné partnerstvo, ktoré by sa malo rozhodne dalej rozvijat
a to prave podpisom k obnoveniu TTIP.

4 DENNIKN. 2021. Biden chce byt pre EU dobrym partnerom, no obchodnt dohodu to zrej-
me neprinesie. [online].
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Co je ciefom obchodnej dohody TTIP?

Ciefom obchodnej dohody TTIP je liberalizacia MO, na zaklade ktorého sa vy-
tvorila aj Transatlanticka hospodarska rada. Té bola v minulosti pozastavena kvéli
nezhode na poziadavkach medzi zu¢astnenymi krajinami.*”

V stgasnosti sa EU snazi o posilnenie svojej strategickej autondmie (v oblasti
obrany a hospodarskych vztahov) a zlepSenie koordinacie s USA. Parlament tiez
pozaduje silnejsiu spolupracu medzi EU a USA s ciefom obnovit’ strategické part-
nerstvo. Poslanci navrhli vytvorenie Transatlantickej politickej rady, ktorej ulohou
by bolo systematicky konzultovat a zosynchronizovat’ oblasti zahrani¢nej a bez-
pecnostnej politiky.*®

Délezitost’ obchodnej dohody TTIP

Komisarka EU pre obchod Cecilia Malmstrém v publikacii Pohlad na TTIP znut-
ra tvrdi o délezZitosti dohody TTIP toto: ,Dohoda TTIP je déleZita — pontuka obrovsky
potencial na vytvaranie pracovnych miest a rast a pomaha stanovit prisne normy
pre obchod na celom svete. {MALMSTROM, C. 2015, s. 5) 4

Pre zaujimavost, podla udajov Eurépskej komisie (2015) bolo v EU zhruba 26
mil. pracovnych miest viazanych na svetovy obchod.*®

Dalsie vyhody obchodnej dohody TTIP

Obchodnéa dohoda medzi EU a USA by priniesla nasledujlce vyhody:

- zniZenie cien tovarov;

- vacsiu konkurencieschopnost a va¢siu moznost vyberu;

- zvySenu ochranu spotrebitela pri nakupe z USA;

- dohoda by riesila aj skryté a dodatoCné poplatky pri on-line objednavkach
z USA

Spotrebitel by tak ziskal r6zne vyhody bez znizenia ochrany. Pracovné, &i envi-
ronmentalne miesta by ostali zachované, respektive by sa stabilita v existujucich
miestach zvySila a dohoda by len prispela, ako to uz bolo spomenuté k tvorbe

47 MHSR. 2015. Informacia o stave rokovani o dohode o Transatlantickom obchodnom a in-
vesticnom partnerstve medzi Eurépskou tniou a Spojenymi Statmi americkymi. [online].

4 EUROPSKY PARLAMENT. 2021. Vztahy EU-USA: Parlament poZaduje rovnocenné part-
nerstvo zamerané na rieSenie globéalnych vyziev.

4 EUROPSKA UNIA. 2015. Pohlad na TTIP zndtra. s. 5

50 ZPRAVYAKTUALNE. 2018. EU v centru obchodu. Koho by nejvic poskodila obchodni
vélka a jaka je role Ceska. [online].

1 MH SR. 2016. Informacna brozura k TTIP. [online].
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novych pracovnych miest. V pripade, Zze by doslo k podpisu TTIP, viedlo by to k vy-
tvoreniu najvacsej oblasti volného obchodu na svete.5?

Obsah obchodnej dohody TTIP
Obsah tejto obchodnej dohody sa deli do 3 Casti:

- Pristup na trh — pre zabezpecenie lepSieho pristupu na trh USA je nutné zni-
Zit, pripadne odstranit’ cla na tovary s predmetom vzdjomného vyvozu, ulah-
git predaj sluzieb v USA, umoznit spoloénostiam EU G&ast na verejnych su-
taziach USA a dohodnut pravidla, ktoré by urovali pévod vyrobku;

- Regulacna spolupraca — pre zniZenie byrokracie a nakladov a taktiez zacho-
vanie noriem je nutné dohodnut sa na spdsobe spoluprace pri stanovovani
novych pravidiel, zniZenie nakladov na vzajomné dodrZiavanie noriem a zais-
tenie bezpecnosti dovazanych potravin, zvierat a rastlin;

- Pravidla — pre nastavenie novych pravidiel na ulahcenie vyvozu, dovozu
a investovania spravodlivejSim sp6ésobom je nutné zaistit’ bezpecnost' ludi
pri praci a ochranu zivotného prostredia, ako aj spristupnit firmam dodavku
energii a surovin, ale aj znizit byrokraciu na colniciach, zjednodusit adminis-
trativu, poméct firmam vyuzivat TTIP (tym mensim), podporovat investicie
USA a EU, chranit pravo na regulaciu jednotlivych &lenskych $tatov EU podla
vlastného uvazenia, pomahat viadam pri rieSeni sporov, umoznit spolo€nos-
tiam EU a USA sutazit v rovnakych podmienkach a zaistit moZnost firmam
vyuzivat vysledky vyskumu, a pomdct kupujucim vybrat si potraviny z kon-
krétneho regiénu.5®

2.1 Pohyb tovarov a sluzieb medzi Eurépskou uniou a Kanadou
Zamyslenie sa nad obchodnou dohodou TTIP po vzore s CETA

Obchodna dohoda medzi EU a Kanadou za svoje $tvorroéné pdsobenie za-
znamenala narast v celkovych obchodnych tokoch a v obchode s polnohospo-
darskymi vyrobkami medzi oboma krajinami. Konkrétny percentualny narast sme
spomenuli v predoslej kapitole, v sekcii vonkajsich obchodnych vztahov EU. Po-
vazujeme taktiez za délezité pripomenut, Ze tieto pozitivne trendy obchodna do-
hoda CETA nadobudla aj napriek pandémii, ktora rozhodne stazuje podmienky.
Preto si myslime, Ze podobné vysledky, mozno aj lepSie by nadobudla obchodna

52 RADA EUROPSKEJ UNIE. 2021. Obchodné dohody EU. [online].
52 EUROPSKA UNIA. 2015. Pohfad na TTIP zniitra. s. 11 — 35.
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dohoda TTIP medzi EU a USA. Niekolko z vyhod sme uviedli vy$Sie v tejto kapi-
tole, ktoré poukazuju na obrovsky pozitivny vplyv na bezpeclnost' spotrebitelov,
zvySenie transparentnosti pri nakupovani tovarov z USA a skvalitnenie, respek-
tive sprisnenie noriem po celom svete. Otazne je, ¢i sa krajiny budu vediet v bu-
ducnosti zhodnut na podmienkach, na ktorych to v minulosti celé padlo. Rozhod-
ne by to bol velky prinos pre spolonost, ak by niekedy doSlo k podpisaniu tejto
dohody.

Aby sme neostali len pri hypotézach, podme si blizSie priblizit obchodnu dohodu
medzi EU a Kanadou. V kratkosti sme ju spomenuli uz v zmienenej sekcii v riad-
koch vySSie, ale tentokrat si ju zanalyzujeme podrobnejSie, aby sme poukazali
na jej pozitivne trendy, o ktorych si myslime, Ze aj TTIP mdzZe dosiahnut.

Obchod s tovarom pred a po implementacii obchodnej dohody CETA

V roku 2015 bola Kanada 12. najvyznamnej$im obchodnym partnerom EU
a predstavovala 1,8% celkového zahrani¢ného obchodu EU. Po USA bola EU
druhym najdélezitejSim obchodnym partnerom Kanady a predstavovala priblizne
9,5% celkového zahrani¢ného obchodu Kanady s tovarom v roku 2015.%*

Priemerna rocna miera rastu dvojstranného obchodu medzi Kanadou a EU sa
v obdobi rokov 2011 — 2016 zvysila zo 4,4 % na 7,9 % v rokoch 2018 — 2019.%

Vyvoz tovaru z Kanady do EU pred dohodou CETA sa zvysil 0 25,0% a v roku
2019 dosiahol vy$e 20,0 mld. €, zatial o vyvoz tovaru z EU do Kanady pred dohodou
CETA vzrastol 0 28,0% a v roku 2019 dosiahol takmer 46 mid. € (vid. Obrazok 9).

54 EUROPEAN COMISSION. 2022. EU-Canada Customs Cooperation. [online].
%5 CARLETON. 2022. An overview of Canada-EU trade performance. [online].
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Obrazok 9 Kanada — EU: Obchod s tovarom za roky 2010 — 2020 v mid. €
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Sektory s najvdésim rastom v obchodovani s tovarom medzi Kanadou a EU

Polnohospodarske vyrobky predstavuju 9,3 % celkového bilateralneho obchodu
medzi Kanadou a EU. Obchod s tymito vyrobkami bol v roku 2019 o 14,8 % vy$si
v porovnani s urovriou pred CETA v roku 2016. Velku Cast tohto rastu predstavoval
vyvoz polnohospodarskych vyrobkov z EU. Zaroveii sa vyrazne zvysil aj kanadsky
vyvoz olejnatych semien, ryb a produktov z morskych plodov do EU. V pripade
nepolnohospodarskych produktov bol rast po CETA pozoruhodny a to az 0 28,2 %
v porovnani s uroviiou pred CETA v roku 2016 (vid. Tabulka 2).

Tabulka 2 Celkovy obchod s tovarom medzi Kanadou a EU s najviésim
rastom v mil. €

Sektor 2016 | 2019 | 2020 | o R3St o | e R )
Pol'nohospodarske 5,399 6,200 7,274 14.8 34.7
produkty

Nepolnohospodarske | 47,167 | 60,470 | 51,884 28.2 10.0
produkty

Stroje 9,204 11,864 | 9,769 28.9 6.1
Farmaceutické produkty | 4,790 6,845 6,899 429 44.0
Rudy, trosky a popol 1,766 3,483 3,625 97.2 105.3
Mineralne paliva 2,912 4,219 2,100 44.9 -27.9
Motorové vozidla a diely | 5,187 6,025 4,363 16.2 -15.9

Zdroj: vlastné spracovanie, tudaje z government of canada
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Obchod so sluzbami pred a po implementacii obchodnej dohody CETA

Obchod medzi Kanadou a EU v oblasti sluzieb sa za posledné desatrogie po-
sobivo zvysil (vid. Obrazok 10). Od roku 2010 do roku 2019 zaznamenali kanad-
sky vyvoz sluzieb do EU aj vyvoz sluzieb EU do Kanady vyrazny rast. V porovna-
ni rokov 2016 a 2019 sa celkovy obchod so sluzbami medzi Kanadou a EU zvysil
0 39,0%. Konkrétne vyvoz kanadskych sluzieb do EU vzrastol o 36,6 % a vyvoz
sluzieb EU do Kanady o 40,6 %.%

Obrazok 10 Kanada — EU: Obchod so sluzbami za roky 2010 — 2019 v mid. €
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EU zvysila svoj vyvoz sluzieb, ktory pred dohodou CETA predstavoval 15,6 mid.
€ v roku 2016 na 21,8 mid. € v roku 2019 po dohode CETA.

Rovnako si polepSila aj Kanada, ktorej vyvoz sluzieb pred dohodou CETA pred-
stavoval 10,10 mid. € v roku 2016 na 13,8 mid. € po dohode CETA.

Export hlavnych kategérii Kanady a EU

Pokial ide o vyvoz kanadskych sluzieb do EU, tak hovorime o troch hlavnych
kategoriach: iné obchodné sluzby; cestovné sluzby; a dopravné sluzby. Doprava
a cestovné sluzby spolu predstavovali priblizne 70,0 % z celkového poctu v roku

% GOVERNMENT OF CANADA. 2022. An overview of Canada-EU trade performance under
CETA. [online].
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2019. Medzi rokmi 2016 a 2019 sa iné obchodné sluzby zvysili 0 43,0 % z 2,9 mid.
€ na 4,0 mld. €, dopravné sluzby vzrastli o 21,8% z 2,4 mid. € na 2,9 mid. € (vid.
Obrazok 11).%7

Obrazok 11 Hlavné vyvozné kanadské kategérie do EU za roky 2016 a 2019
v mid. €
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Pokial ide o vyvoz sluZieb do Kanady za rovnhaké obdobie, vyvoz komercnych
sluzieb z EU do Kanady sa zvysil 0 34,6% z 2,8 mld. € na 3,8 mld. €, dopravné
sluzby vzrastli 0 31,7 % z 3,3 mid. € na 4,3 mld. € a vyvoz EU v oblasti cestovného
ruchu vzrastli 0 43,7 % z 3,7 mld. € na 5,3 mld. € (vid. Obrazok 12).%8

57 GOVERNMENT OF CANADA. 2022. An overview of Canada-EU trade performance under
CETA. [online].
% Tamtiez.
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Obrazok 12 Hlavné vyvozné eurépske kategérie do Kanady za roky 2016
a 2019
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Dalsie dévody k podpisaniu obchodnej dohody TTIP

Preco si myslime, Ze podpisanie TTIP ma zmysel si znazornime v nasledujucich
podkapitolach, kde si povieme nie€o o obchodnych partneroch a pohyboch tova-
rov a sluzieb medzi spominanymi krajinami, ktorym by urcite liberalizacia MO len
prospela.

2.2 Pohyb tovarov a sluzieb medzi Eurépskou tniou a USA

Eurdpa je vo svetovom rebriCku z hladiska vyvozu spracovanych vyrobkov
a sluzieb na prvom mieste. Je najva¢sim vyvoznym trhom pre zhruba 80 krajin a
so zvyskom sveta tvorila obchod s tovarom v roku 2016 v hodnote 3 421,6 mid. €.

Obchodovanie s tovarom medzi EU a USA

Z hladiska svetového vyvozu a dovozu st EU a USA v TOP 3, priiom my sa bu-
deme zaoberat len EU a USA. Kvéli lepSiemu znazorneniu ich postavenia na sve-
tovom trhu sme ich porovnali so zvySkom sveta (Hong Kong nebol zapocitany)
v nasledujucej tabulke (vid. Tabulka 3).5°

50 ZPRAVYAKTUALNE. 2018. EU v centru obchodu. Koho by nejvic poskodila obchodni
vélka a jaka je role Ceska. [online].
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Tabulka 3 EU — USA: Podiel svetového vyvozu a dovozu za rok 2016 v %

Krajina Svetovy vyvoz tovarov Svetovy dovoz tovarov
EU 15.6 14.8
USA 11.8 17.6
Zvysok sveta 50.4 50.5

Zdroj: vlastné spracovanie, tudaje zo zpravy.aktualne.cz

Hodnota obchodu s tovarom medzi EU a USA predstavuje 296 mid. € (2009)
a 556 mld. € (2020) — to je 3,5 nasobok roéného rozpoétu EU za rok 2020 a 42%
podiel svetového obchodu. Obchod medzi tymito krajinami podporuje 8 mil. pra-
covnych miest, ¢o je takmer pocet obyv. New Yorku alebo Rakuska.®

Viac ako 164 000 spolo¢nosti z EU vyvaza do USA, z ktorych takmer 93 000 s
malé a stredné podniky.®!

Obchodovanie so sluzbami medzi EU a USA

Hodnoty obchodu so sluzbami medzi EU a USA za roky 2017 — 2019 v mid. €
sme znazornili v nasledujucej tabulke (vid. Tabulka 4).

Tabulka 4 EU — USA: Obchod so sluzbami v mld. €

Rok EU dovoz EU vyvoz
2017 193,1 174,1
2018 199 184,8
2019 221,5 205

Zdroj: vlastné spracovanie, Udaje z european comission

Priame zahraniéné investicie medzi EU a USA

Eurdpa je taktiez najvacsim investorom a délezitym prijemcov priamych zahra-
ni¢nych investicii (dalej len PZI). V nasledujucej tabulke (vid. Tabulka 5) sme zna-
zornili podiel PZI za rok 2015 v %.

8 RADA EUROPSKEJ UNIE. 2021. Infografika — Obchod medzi EU a USA. [online].

81 Tamtiez.
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Tabulka 5 EU — USA: Podiel PZI za rok 2015 v %

Krajina Stav PZI v tuzemsku Stav PZI v zahranici
EU 37.8 48.0
USA 33.3 37.7

Zdroj: vlastné spracovanie, tdaje z europarlament

Celkové investicie USA v EU su trikrat vy3sie ako v celej Azii. Investicie EU
a USA predstavuiju priblizne osemnasobok sumy investicii EU v Indii a Cine spolu.
Investicie EU a USA su skuto&nou hybnou silou transatlantickych vztahov, ktoré
prispievaju k rastu a zamestnanosti na oboch stranach Atlantiku. Tretinou tohto
transatlantického obchodu tvoria vnutropodnikové transfery. Transatlanticky vztah
definuje podobu celkovej globalnej ekonomiky.®2

Dnia 21. Augusta v roku 2020 obchodny zastupca Spojenych Statov americkych
Robert Lighthizer a vtedajsi komisar Eurépskej unie pre obchod Phil Hogan ozna-
mili, ze USA a EU sa dohodli na baliku zniZeni ciel, ktory zvy$i pristup na trh v hod-
note stoviek miliénov dolarov v USA a vyvoz z EU. Tieto zniZenia ciel by boli prvym
dohodnutym bilateralnym zniZzenim ciel za viac ako dve desatrocia.5®

Podla dohody EU zrusi cla na dovoz Zivych a mrazenych produktov z homarov
z USA. Vyvoz tychto produktov z USA do EU v roku 2017 presiahol 11 mil. dolarov
vratane urcitych hotovych jedal, kristalového skla, povrchovych pripravkov, hna-
cich praskov, zapalovacov a jeho Casti. Znizenie ciel v USA sa uskuto¢ni aj na za-
klade dolozky najvys$sSich vyhod a bude spatné od 1. augusta 2020.54

Tato bilateralna colna dohoda, ktori USA a EU planuju formalne implementovat
na jesen v roku 2020, bola vyvrcholenim rokovani, ktoré sa zintenzivnili po stretnu-
ti prezidenta Trumpa a predsedni¢ky Eurdpskej komisia Ursuly von der Leyeno-
vej v januari 2020 vo $vajciarskom Davose. Diskusie medzi USA a EU o moz-
nom znizeni ciel a o odstraneni necolnych prekazok transatlantického obchodu
sa zacali vazne v juli 2018, ked sa vtedajSi prezident Trump stretol v Bielom dome
s predchodcom predsednic¢ky Komisie von der Leyenovej, s predsedom Komisie
Jeanom-Claudom Junckerom. V roku 2019 USA na pokyn vtedajSieho prezidenta
dokoncili formalne postupy potrebné na zacatie rokovani o obchodnej dohode, rov-
nako ako aj Eurépska komisia.5®

62 RADA EUROPSKEJ UNIE. 2021. Infografika — Obchod medzi EU a USA. [online].

8 OFFICE OF THE UNITED STATES TRADE REPRESENTATIVE. 2021. European Union.
[online].
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Obchodovanie s tovarom a sluzbami medzi USA a EU

Obchod s tovarom a sluzbami USA s EU 27 dosiahol v roku 2019 nasledujlce
hodnoty (vid. Tabulka 6).

Tabulka 6 USA — EU 27: Obchod s tovarom a sluzbami za rok 2019 v bil.
$, mid. $

Tovary + Sluzby Vyvoz Dovoz Deficit
1,1 598 468 130

Zdroj: vlastné spracovanie, tudaje z ustr.gov

Obchod s tovarom z USA (vyvoz plus dovoz) s EU 27 dosiahol v roku 2019 na-
sledujuce hodnoty (vid. Tabulka 7).

Tabulka 7 USA — EU 27: Obchod s tovarom z USA za rok 2019 v mid. $

Vyvoz + dovoz Vyvoz Dovoz Deficit
720 268 452 184

Zdroj: vlastné spracovanie, tdaje z ustr.gov

Obchod so sluzbami s EU 27 (vyvoz a dovoz) dosiahol v roku 2019 nasledujlce
hodnoty (vid. Tabulka 8).

Tabulka 8 USA — EU 27: Obchod so sluzbami s EU 27 za rok 2019 v mid. $

Vyvoz + dovoz Vyvoz Dovoz Prebytok
346,2 200 146 54

Zdroj: vlastné spracovanie, tdaje z ustr.gov

Popredné dovozné kategérie tovaru USA z EU 27

Celkovy dovoz (vo véeobecnosti) polnohospodarskych produktov do USA z EU
27 dosiahol v roku 2019 celkovo 23,9 mid. $. Popredné kategérie dovozu USA
z EU 27 sme znazornili na nasledujicom obrazku (vid. Obrazok 13).%

% OFFICE OF THE UNITED STATES TRADE REPRESENTATIVE. 2021. European Union.
[online].
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Obrazok 13 USA - EU 27: Pat najviaésich kategérii dovozu USA za rok 2019
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Zdroj: vlastné spracovanie, tudaje z ustr.gov

Najvacsi objem importu predstavuje kategoéria vino a pivo v hodnote 6,3 mid. $,
pricom na poslednom mieste je kategoria iné rastlinné oleje v hodnote 1,3 mid. $.

Popredné dovozy sluzieb USA z EU 27

Dovoz sluzieb do USA z EU 27 bol v roku 2019 podla odhadov 145,9 mid. $, o
je 09,1% (12,1 mld. $) viac ako v roku 2018 a 0 39 % viac ako v roku 2009.¢"

Zmienené popredné dovozy sluzieb EU 27 do USA boli v sektoroch cestovania,
dopravy, duSevného vlastnictva, IT sluZieb, finanénych sluzieb, poistovacich slu-
zieb a iné, ktoré sme znazornili na nasledujucom obrazku (vid. Obrazok 14).%¢

5 OFFICE OF THE UNITED STATES TRADE REPRESENTATIVE. 2021. European Union.
[online].

68 STATISTA. 2021. United States imports of services from the European Union, by type of
service in 2018. [online].
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Obrazok 14 USA — EU 27: Popredné dovozy sluzieb USA za rok 2018 v mid. $

Cestovanie vratane vzdelavania IS 47,2
Ostatné obchodné sluzby I 44,1
Doprava e 38,3
Poplatky za pouzivanie dusevného... NN 23,1
Financné sluzby N 14,6
Telekomunikaéné, pocita¢ové a IT... I 11,7

Poistovacie sluzby I 8,5
0 10 20 30 40 50

Emld. §

Zdroj: vlastné spracovanie, tudaje zo statista.

Na prvom mieste vyznamnych dovozov sluzieb USA je cestovanie vratane vzde-
lavania s hodnotou 47,2 mid. $.

.....

Spojené $taty americké su jeden z najvyznamnej$ich partnerov pre Eurépu. EU
a USA maju najvacsie obojstranné obchodné a investi¢né vztahy a najintegrova-
nej$i hospodarsky vztah na svete. Hoci ich Cina v roku 2021 predbehla, ako naj-
vagsi zdroj dovozu tovaru do EU, napriek tomu USA zostavaju zdaleka najvacsim
obchodnym a investiénym partnerom EU .

Partnerstvd EU s USA

Eurépa ma aktualne 12 partnerstiev s Amerikou v dohode o volnom obchode
(dalejlen FTA) z toho 1 s Kanadou, 1 s Mexikom, 3 s Andskym hospodarskym spo-
logenstvom, 1 s Cile a 6 so Strednou Amerikou. Pre lepsie znazornenie dovozu,
vyvozu a celkového obchodu so spomenutymi partnerskymi krajinami sme hodnoty
znazornili v nasledujucej tabulke (vid. Tabulka 9).7°

8 EUROPEAN COMISSION. 2021. Countries and regions — United States. [online].
" EUROPEAN COMISSION. 2021. DG Trade Statistical Guide. s. 47.
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Tabulka 9 Obchod mimo EU s tovarom prostrednictvom partnera FTA
za rok 2020 v mid. €, %

Hosp. rast Hosp. rast Celkovy Hosp. rast

Dovoz | 2019-2020 | Vyvoz | 2019-2020 obchoé’ 2019-2020
(%) (%) (%)
Kanada 20,4 -2.9 33,5 -12.6 53,9 -9.2
Mexiko 20,4 -16.2 30,6 -18.4 51,0 -17.5
PGB e 11,8 5.6 9,2 -24.5 21,0 -14.9

spolocenstvo

Cile 5,9 9.6 7.5 -25.4 13,4 -19.2
Stredna Amerika | 58 -0.4 4,9 -21.8 10,7 -11.4

Zdroj: vlastné spracovanie, Udaje z european comission

Vyvoz tovaru z USA do EU 27 v roku 2019 predstavoval 267,6 mid. $, ¢o je
06,2% (15,7 mld. $) viac v porovnani s rokom 2018 a 0 53 % v porovnani s rokom
2009. Vyvoz z USA do EU 27 predstavuje 16,3 % celkového vyvozu z USA v roku
2019.™

Najvécsie vyvozné trhy USA

5 najvacésich vyvoznych trhov USA do EU 27 za roky 2018 a 2019 sme znazornili
na nasledujicom obrazku (vid. Obrazok 15).72

" OFFICE OF THE UNITED STATES TRADE REPRESENTATIVE. 2021. European Union.
[online].
2 Tamtiez.
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Obrazok 15 USA — EU 27: Pat najvaésich vyvoznych trhov USA do EU 27
za roky 2018 a 2019 v mid. $

Spojené kralovstvo e 66 2
Nemeclo I — 0
Holand sko . oyt
Franciizsko | —— 2y
Belgicko E— 5,

Taliansko N EEEEE————— 238

0 10 20 30 40 50 60 70

W2019 w2018
Zdroj: vlastné spracovanie, tdaje z ustr.gov

Najvacsim vyvoznym trhom USA v roku 2018 bolo Spojené kralovstvo s hodno-
tou 66,2 mld. $, ale v nasledujucom roku to bolo uz Nemecko s hodnotou 60,1 mid.
$, kedZe UK odstupilo z EU. Rozhodne to v urcitej miere po8kodilo obom krajinam,
i ked viac Spojenému kralovstvu, kedze EU je silny obchodny partner.

Hlavné vyvozné kategérie (podfa harmonizovaného systému — HS) v roku 2019
sme znazornili na nasledujucej Tabulke (vid. Obrazok 16).

Obrazok 16 USA — EU 27: Hlavné vyvozné kategérie podra HS v roku 2019
etaas | 557
Mineralne paliva _ 28,9
swore | > _—
Optické a lekarske pristroje _ 25,8
tieciva | s

0 ] 10 15 20 25 30 35 40

Zdroj: vlastné spracovanie, tudaje z ustr.gov

Najlepsie na tom su lietadld, ktoré predstavuju import v hodnote 35,7 mid. $ a
na poslednom piatom mieste su lie¢iva v hodnote 25,6 mid. $.
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Najvécsie dovozné trhy USA

Dovoz tovaru z USA do EU dosiahol v roku 2019 celkovo 452,0 mid. $, &o je
0 6,0% (25,8 mld. $) viac ako v roku 2018 a 0 93% v porovnani s rokom 2009.
Dovoz USA z EU 27 predstavuje 18,1 % celkového dovozu do USA v roku 2019.7

Medzi 5 najvacésie dovozné trhy USA z EU 27 patria krajiny, ktoré sme pre lepsie
znazornenie zobrazili na nasledujicom obrazku (vid. Tabulka 10).

Tabulka 10 USA - EU 27: Pit najvaésich dovoznych trhov USA za rok 2019
vmld. $

Nemecko 127,5
irsko 62

Francuzsko 57,6
Taliansko 57,3
Holandsko 29,7

Zdroj: vlastné spracovanie, tdaje z ustr.gov

Najvacsou dovoznou krajinou USA bolo v roku 2019 Nemecko s hodnotou 127,5
mld. $ a na poslednom piatom mieste Holandsko s hodnotou 29,7 mid. $.

Medzi najdélezitejSie kategorie dovozu (podla harmonizovaného systémy — HS)
za rok 2019 patria krajiny, ktoré sme pre lepSie znazornenie zobrazili na nasledu-
jucom obrazku (vid. Obrazok 18).7

3 OFFICE OF THE UNITED STATES TRADE REPRESENTATIVE. 2021. European Union.
[online].
™ Tamtiez.
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Obrazok 17 USA — EU 27: Pat' najdolezitejSich kategérii dovozu USA
zarok 2019 vmid. $

Stroje

44,2 Emid. S

Optické a lekarske pristroje _ 30,1

Specidlne iné (vratky)

o

10 20 30 40 50 60 70 80 90

Zdroj: vlastné spracovanie, tudaje z ustr.gov

Najlepsie na tom su liediva, ktoré predstavuju 77 mid. $ a na poslednom mieste
su optické a lekarske pristroje v hodnote 30,1 mid. $, ak neberieme do Uvahy vrat-
ky, ktoré predstavuju 27,4 mid. $.

Porovnanie obchodnej dohody CETA s TTIP

Obchodna dohoda medzi EU a Kanadou za $tyri roky pdsobenia vyznamne
ovplyvnila ekonomicky rast oboch krajin. Preto sme sa vy&Sie rozhodli pre zana-
lyzovanie trhu medzi EU a USA po vzore CETA, aby sme poukéazali na potencial
obchodnej dohody TTIP. Na zaver sme sa rozhodli porovnat zmienené obchodné
dohody, aby sme poukazali na ich odliSnosti a pripadné rizika, ktoré mézu pred-
stavovat.

Podobnosti a rozdiely medzi obchodnou dohodou CETA a TTIP

Zatneme podobnostami tychto obchodnych dohdd:

- obe dohody su rozsiahle a komplexné dohody o volnom obchode;

- obsahuju rozsiahle pravidla tykajuce sa dotécii, verejného obstaravania, pra-
va duSevného vlastnictva a predovSetkym normy, o ktorych sa rokuje pod na-
zvom necolné opatrenia;
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- colné sadzby su uz teraz nizke, preto kfu€ovym zdrojom potencialnych vyhod
su netarifné opatrenia, ktoré mozno ziskat z dohody o volnom obchode.™

Rozdiely obchodnych dohéd CETA a TTIP:

- v CETA prevladaju normy krajiny dovozcu, zatial ¢o v TTIP sa usiluje o vza-
Jjomné uznavanie noriem;

- v CETA musi dovoz stale spinat uréité pravidla a predpisy, ktoré dany vyrobok
musi spifat na prislusnom dovoznom trhu, zatial o v TTIP je situacia upine
ina, kedze USA trvaju na regulacnej spolupraci, ¢o inymi slovami mdze zna-
menat harmonizacia noriem;

- vzajomné uznavanie noriem znamena, ze vyrobok prijaty na americkom trhu
sa moze predavat aj kdekolvek v EU a naopak alebo organ musi rozhodnuit
o pouzitych normach, zatial o harmonizacia alebo vzajomné uznavanie no-
riem bude mat vacési vplyv na obchod, prave tu méze vzniknut pre spotrebite-
lov najviac rizik, €i uz environmentalnych alebo zdravotnych.’®

Mozné zdravotné a socialne dopady na CETA a TTIP

Niz8ie sme uviedli mozné potencialne vplyvy CETA a TTIP na otazky, ako na-
priklad: nemocni¢né planovanie; pomery personalu a pacientov; zdravotné a bez-
pecnostné predpisy; vzajomné uznavanie odbornych kvalifikacii; prechodny pobyt
zdravotnickych pracovnikov v inej krajine; spolo¢ensky zodpovedné verejné obsta-
ravanie a zablokovanie privatizacie zdravotnictva a socialnych sluzieb.”

Eurépska komisia a Elenské Staty podla webovej stranky European public servi-
ce union tvrdia o ochrane zdravotnych a socialnych sluzieb toto:"®

,Zdravotné a socidone sluzby boli poéas poslednych 20 rokov, odkedy EU do-
Jjednala GATS, chranené, a preto nie su potrebné Ziadné nové opatrenia.“(Eurdp-
ska komisia a Clenské Staty, 2016)

Markus Krajewski v novej studii Model clauses for the exclusion of public ser-
vices from trade and investment agreements porovnal GATS s hradom z piesku,
o ktorom tvrdi toto:"®

»,GATS by sa malo vnimat ako hrad z piesku, postaveny v ¢ase odlivu. Predtym
bola obchodné politika EU menej zamerané na reqgulaéné opatrenia a zaoberala sa

S WIIW. 2016. CETA and TTIP: same-same but different. [online].

6 Tamtiez.

" EPSU. 2016. New EPSU working paper on CETA and TTIP: Potential Impacts on health
and social services. [online].

8 Tamtiez.

S Tamtiez.
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najmé otvaranim trhov verejnych sluZieb v rozvojovych krajinach. Dnes sa rokuje
0 obchodnych dohodach s vysoko rozvinutymi Krajinami s ofenzivnymi exportnymi
zaujmami vo verejnych sluzbach. Tieto dohody odrazaju agendu, ktora presahuje
ramec obchodu a zahfria ochranu investicii, verejné obstaravanie a mnohé dalsie.
V kontexte ochrany GATS ako hrad z piesku je ochrana nedostato¢na.“(Markus
Krajewski, 2016)

Z vysSie uvedeného vyplyva, Ze politici a ini zodpovedni za zabezpeclenie pri-
stupu ku kvalitnej zdravotnej starostlivosti a socialnym sluzbam by mali byt v tomto
smere aktivnejsi v obchodnej diskusii.

V tejto praci uvadzame mnoho pozitivnych dopadov na ekonomiku obchodnej
dohody CETA, ako aj TTIP a dévody pre obnovenie TTIP, no ako je to uz vo vSet-
kom, aj dohody so sebou nesu urcité rizika, na ktoré by sa mali zodpovedné osoby
sustredit a vymysliet preventivne opatrenia pre maximalne zamedzenie vzniku ri-
zik, ktoré sme vyS$Sie uviedli.

Zaver

Kedze cielom prace bolo upriamit pozornost na délezitost partnerstva medzi
EU a USA v oblasti investicii a obchodu, z tohto dévodu sme sa rozhodli zanaly-
zovat eurdpsky a americky trh tovarov a sluzieb so zreteflom na obchodnu dohodu
medzi EU a Kanadou.

Zanalyzovanim eurdpskeho a kanadského trhu tovarov pred a po implementa-
cii komplexnej hospodarskej a obchodnej dohody sme zistili narast celkovych ob-
chodnych tokov v roku 2020 o 15,3 % aj napriek svetovej virusovej krize spdsobe-
nej koronavirusom.

V oblasti obchodu s polnohospodarskymi vyrobkami sme zaznamenali pozoru-
hodny narast v roku 2020 o 34,7 % oproti roku 2016 a v pripade nepolnohospodar-
skych vyrobkov bol narast (po implementacii CETA) o 28,2 % v porovnani s urov-
flou pred implementaciou CETA v roku 2016.

Priemerna roéna miera rastu obojstranného obchodu medzi Kanadou a EU
vzrastol zo 4,4% (pred implementaciou CETA za obdobie rokov 2011 — 2016)
na 7,9 % (po implementacii CETA za obdobie rokov 2018 — 2019).

Za obdobie deviatich rokov (od roku 2010 do roku 2019) zaznamenali kanadsky
a eurépsky dvojstranny vyvoz sluzieb medzi tymito ekonomikami vyrazny narast.
Celkovy obchod so sluzbami medzi Kanadou a EU sa zvysil o 39,0 %. Konkrétne
vyvoz kanadskych sluzieb do EU vzrastol o 36,6 % a vyvoz sluzieb EU do Kanady
0 40,6 %.
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Tieto zistenia st rozhodne dokazom toho, Ze obchodna dohoda medzi EU a Ka-
nadou bola vybornym krokom pre obe ekonomiky.

Zanalyzovanim eurépskeho a amerického trhu sme zistili vyrazny narast hodno-
ty obchodu s tovarom medzi tymito ekonomikami, ktory predstavuje 3,5 nasobok
roéného rozpoétu EU za rok 2020 a 42% podiel svetového obchodu vo vyske 556
mid. €.

Obchod so sluzbami medzi EU a USA v oblasti dovozu predstavoval v roku 2019
hodnotu 221,5 mid. € a v oblasti vyvozu 205,0 mid. €.

Podiel priamych zahraniénych investicii medzi spomenutymi krajinami za rok
2015 predstavoval v tuzemsku EU 37,8 % a v tuzemsku USA 33,3 % zatial ¢o v za-
hrani¢i EU boli hodnoty o nie¢o vy$$ie a to vo vyske 48,0% a v USA 37,7 %.

Na druhej strane obchod s tovarom z USA do EU 27 predstavoval vyvoz v hod-
note 268 mid. $ a dovoz v hodnote 452 mid. $, ¢o spolu predstavuje 720 mid. $.

Obchod so sluzbami z USA do EU 27 v oblasti vyvozu predstavoval hodnotu 200
mid. $ a v oblasti dovozu 146 mld. $, spolu takmer 350 mid. $.

V roku 2019 obchod s tovarom a sluzbami z USA do EU 27 predstavoval 1,1 bil.
$, pricom saldo obchodnej bilancie rovnych +130 mid. $.

Z vy$$ie uvedenych &isel z analyzy o dvojstrannom obchode medzi EU a USA
niet pochyb, Ze obsadili prvé z troch miest v rebri¢ku svetového vyvozu a dovozu.

Eurdpska unia a Spojené Staty americké predstavuju silné partnerstvo, ktoré-
ho potencial by sa rozhodne mal dalej rozvijat a to obnovenim Transatlantického
obchodného a investiéného partnerstva, pretoze by so sebou prinieslo nielen vy-
hodnu liberalizaciu medzindrodného obchodu, ale aj vaésiu konkurencieschopnost
a hlavne zvysenu ochranu spotrebitefov pri online nakupe tovarov z USA, ktory by
uz viac nepredstavoval Ziadne skryté alebo dodato&né poplatky.

Myslime si, Ze celosvetové stanovenie prisnych noriem pre obchod pomocou
spomenutej obchodnej dohody TTIP medzi EU a USA je bezpeéna cesta pIna po-
tencialu.
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Realizacia a financovanie r6znych marketingovych nastrojov
vo vybranej spolo¢énosti'

Implementation and financing of various marketing tools
in a selected company

Bc. Nicolas TOTH*

Abstract

The theoretical part of defining the term enterprise is its goals and business en-
vironment. It relates in more detail to th company'‘s capital structure, distinguishes
between its own resources and describes their individual components and foreign
sources and s their individual components. It also characterizes the possibilities of
financing the company’s investments from its own and external sources. Further-
more, the work characterized the brief history of the company OPOQO, as well as its
scope of activities, analysis of the external microenvironment and financial capabi-
lities of the company for the planned investment in marketing tools. The practical
part deals with the plan of implementation of specific marketing tools and the pro-
posal of their financing from own and foreign sources of coverage.

Keywords: company; capital structure of the company; internal sources of
company financing; external sources of company financing

Uvod

Podnikanie je v su¢asnej dobe ohrozené hospodarskou krizou, ktoru spdsobila
pandémia SARS-CoV-2, ale aj situacia na Ukrajine, ktora zasiahla mnohé odvetvia.
Ako vieme, vela automobilovych koncernov nema dostatocné zasoby potrebnych
suciastok a museli svoje vyroby pozastavit. Tu vidime priestor prave pre realizaciu
autobazarov. Pri aplikovani spravnych marketingovych nastrojov s pouzitim vhod-
ného financovania, je mozné usetrit dostatoéné mnozstvo finanénych zdrojov a pri
tom oslovit' Siroké mnozstvo potencialnych zakaznikov.

Cielom diplomovej prace bolo navrhnut realizaciu vybranych marketingovych
nastrojov pre spolo¢nost OPO, a navrhnutie dvoch variant spésobu financovania

* Zdroj: diplomova praca autora — upravena pre $tudentsky ¢asopis.
* Be. Nicolas Toth, Vysoka Skola ekondmie a manazmentu v Bratislave, Furdekova 16,
851 04 Bratislava, e-mail: nicolas.toth12@gmail.com
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tychto vybranych marketingovych nastrojov prostrednictvom finanénych zdrojov
pochadzajucich z vlastnych a cudzich zdrojov. Pri kazdom zdroji financovania sme
vybrali konkrétny druh financovania.

Pri spracovani diplomovej prace sme pouzili metédu syntézy, analyzy a kompa-
racie.

Prva kapitola bola zamerana na definovanie zakladnych pojmov suvisiacich
s vybranou témou, a to podnik a jeho podnikatel'ské ciele ako aj podnikatelské
prostredie, ktoré obkolesuje a ovplyviiuje podnik. Dalej charakterizovala ddleZitost
vyvazenosti majetkovej a kapitalovej Struktury. Klasifikovala kapitalové zdroje pod-
niku podla ich pévodu a podla vlastnictva. Su¢asne popisovala jednotlivé zlozky
vlastnych zdrojov krytia majetku, ako je zakladné imanie, emisné azio, kapitalové
fondy, rezervny fond, ostatné fondy zo zisku, ocefiovacie rozdiely, nerozdeleny
zisk a odpisy. Charakterizovala jednotlivé zlozky cudzich zdrojov krytia majetku
a to Uvery, zavazky, rezervy a dotacie. Dalej popisala financovanie podnikatelskej
ginnosti z vlastnych zdrojov podniku a z cudzich zdrojov podniku.

V druhej kapitole sme stru¢ne opisali historiu spolonosti OPO. Charakterizovali
sme predmet Cinnosti spolo¢nosti OPO, ako predaj jazdenych automobilov, cely
proces inzerovania automobilov, vykupovanie jazdenych automobilov od zékazni-
kov, sprostredkovanie predaja zakaznikovho automobilu, sprostredkovanie finan-
covania automobilu a poskytovanie povinného zmluvného poistenia motorového
vozidla a havarijného poistenia motorového vozidla. Dalej sme zanalyzovali ex-
terné mikro-prostredie spolo¢nosti OPO, ako su odberatelia, dodavatelia, marke-
tingovi sprostredkovatelia a konkurenciu. PodrobnejSie sme analyzovali mozZnosti
financovania planovanych marketingovych nastrojov spolo¢nostou OPO z vlast-
nych a cudzich zdrojov.

Tretia kapitola obsahovala charakteristiku planovanych investicii spolo¢nosti
OPO ako je vystavba fotokutika, vystavba auto-umyvarne s prislusnymi kalkulacia-
mi, ako aj zamestnanie nového zamestnanca, s nim spojené vycislenie mzdovych
nakladov a poskytnutie pracovnych benefitov, a obstaranie Styroch jazdenych au-
tomobilov za G&elom ich dalSieho predaja. Dalej analyzuje dve modelové situacie
financovania pldnovanych investi¢nych projektov prostrednictvom dvoch mozZnosti
rozlozenia financii pochadzajucich z vlastnych zdrojov, a to zo zisku minulych ro-
kov a cudzich zdrojov Cerpanych v podobe kontokorentného uveru a investicné-
ho Uveru. Zaver kapitoly obsahuje zhrnutie vysledkov a vyber vhodného modelu
financovania.
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1 Charakteristika vybranej spoloénosti OPO

Vplyvom pandémie Covid-19 sa znacne utlmil predaj a predovSetkym dodava-
nie novych automobilov. Znaéné obmedzenia v dodani automobilov je pozorované
predovsetkym u beznych — spalfovacich automobiloch. Vyrobcov elektromobilov
pandémia nezasiahla aZz v takom rozsahu. Preto vidime potencial prave v predaji
beznych — spalovacich automobilov v autobazaroch. Buduci majitel ma pristup
k Sirokému vyberu aut, ktoré su ihned k dispozicii a cena je tieZ neporovnatelne
nizSia. Na ziadost’ majitela spolo¢nosti bola spolo€nost premenovana na OPO.

1.1 Stru¢na historia spolo¢nosti OPO

Spolo¢nost’ OPO bola zaloZzena v roku 2007 na zaklade Zivhostenského oprav-
nenia a sidli v Nitrianskom kraji. Majitel spolo¢nosti sa zaoberal importom vozidiel
70 zahranicia. Vozidla boli obstaravané dovozom zo zahranicia. Majitel sa tak roz-
hodol na zaklade SirSieho sortimentu vozidiel, vy$Sej vybavy, prijatelnejSej ceny,
pravidelnejSej udrzby a servisu. Tym dosiahol skuto€nost, Ze vozidla boli dostupné
v pozadovanej kvalite a za rozumnu cenu v oCiach zakaznika. Nasledne zacala
spolo¢nost dovazat aj uZitkové vozidla do 3,5 tony.

Na zaciatku podnikatelskej Cinnosti bol predaj jazdenych vozidiel realizovany
prostrednictvom inzercii v miestnych novinach. Takyto predaj bol ¢asovo naro¢-
ny, pretoZe potencidlneho zékaznika bolo potrebné oslovit v prvom rade fotkou
automobilu a struénym popisom jeho charakteristik. S prichodom internetu sa pra-
ca v inzerovani ojazdenych vozidiel rapidne ufahcila. Postupne vznikli interneto-
vé portaly, na ktorych mohol predajca pod svojou znackou inzerovat automobily,
a tym sa urychlila aj komunikacia so zéakaznikom. Cenovo sa tieto internetové por-
taly nie velmi odliSovali od inzercii v miestnych novinach.

Tento vznik portalov zabezpecil rozmach spolo¢nosti, a ta zacala ponukat okrem
Sirokého sortimentu automobilov aj SirSi sortiment sluzieb podla poZiadaviek z&-
kaznika. Rozmach spocival v ponukani vykupu jazdeného vozidla od jeho majitela
resp. zapocitanie ceny starého vozidla s nakupnou cenou ,nového* jazdeného au-
tomobilu. Tymto krokom sa ulahcilo financovanie ,nového* jazdeného automobilu
zo strany zakaznika. Tento vykup bol zrealizovatelny na zaklade pravidiel stanove-
nych zo strany spolo¢nosti.

Postupne spolo¢nost pridala dalSiu sluzbu, a to poistovanie automobilov pre ko-
necného zékaznika. Bolo nutné zamestnat' pracovnika s pozadovanymi vedomos-
tami v oblasti poistovnictva automobilov. Tento zamestnanec musel absolvovat
rézne Skolenia na z&klade, ktorych ziskal opravnenie poistovat automobily.
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Vyvoj po¢tu zamestnancov bol poc€as rokov 2018 az 2021 stabilny, prvé dva
roky bol po€et zamestnancov 2, v roku 2020 a 2021 sa pocet zvysil na troch. Vyvoj
mzdovych nakladov mesacne ilustruje obrazok 3 v priebehu roka 2021. Pocas
celého sledovaného obdobia, konkrétnych mesiacov roka 2021 maju mzdové na-
klady na troch zamestnancov kolisavy charakter. V januari Cinili mzdové naklady
sumu 3 582 EUR, nasledovny mesiac sa zvysili na sumu 3 759 EUR. Ostatné me-
siace mzdové naklady koliSu medzi 3 726 EUR az 3 889 EUR.

Obrazok 1 Vyvoj mesaénych mzdovych nakladov za rok 2021
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Zdroj: Vlastné spracovanie na zaklade udajov spolo¢nosti OPO

1.2 Predmet ¢innosti

Spolo¢nost OPO prevadzkuje svoj predmet ¢innosti na ploche o rozmere 2 352
m2, na ktorej je mozné vystavit 100 motorovych automobilov, ¢i uz osobnych auto-
mobilov alebo uZitkovych automobilov do 3,5 tony. Tento priestor je v dlhodobom
prenajme. Dalej sa ha pozemku nachadza budova s tromi kancelarskymi priestor-
mi a dvomi garazami, ktoré su uréené pre skladovanie pneumatik, naradia, diskov
a Cistiacich prostriedkov potrebnych k pravidelnej udrzbe vystavenych automobilov.

Spolo¢nost’ sa zaobera predajom, vykupovanim, sprostredkovanim, financova-
nim a poistovacou ¢innostou osobnych vozidiel ako aj uzitkovych vozidiel s hmot-
nostou do 3,5 tony. Jazdené automobily spolo¢nost OPO vybera v prvom rade
na zaklade opotrebenia exteriéru, ako je napriklad stav laku, r6zne preliaceniny,
poskodenia a pod. Vyber zvazuje aj na zaklade opotrebovania interiéru — rézne
Skrabance, poSkodenia textilnych, koZenych €asti sedacky, volantu a palubovky
a pod.. Na vozidle nembzu byt ,stoCené“ kilometre, musi byt jasna alebo uplna
servisna historia a pévod vozidla. Automobil musi byt bez aktualnych akychkol-
vek poruch, pripadne svietenia poruchovych signalizacii. Automobil, ak podlieha
vykonaniu technickej a emisnej kontroly (elektroautomobily nepodliehajua), musi
mat tieto kontroly v Case obstaravania automobilu platné. Spolo¢nost preferuje pri
osobnych vozidlach niZsi pocet najazdenych kilometrov, pri uzitkovych automobi-
loch tato preferencia nie je. Zvolené automobily by nemali byt po havarii, aviak
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obCas sa pri vybere automobilu stane, ze su. Po tomto pripade je vSak dblezita
skutognost, a to, kde bol automobil opravovany a v akom rozsahu bolo spésobené
poskodenie. Tieto informacie o stave je spolo€nost OPO povinna oznamovat po-
tencialnym zakaznikom.

Spolocnost OPO preferuje predaj vozidiel s novS§im rokom vyroby a s vys$Sou
vybavou. Vznikaju situacie, kedy ma zakaznik zaujem kupovat vyslovene vozidlo
ako nové zakupene na Slovensku. Spolo¢nost obstarava prevazne automobily
s pbvodom zo Slovenska, Nemecka, Rakuska, Madarska, Talianska, Chorvatska
a Svajéiarska.

Predaj automobilov uskuto€riuje spolo¢nost na prevadzke prostrednictvom
troch vysoko kvalifikovanych zamestnancov, ktori su vzdy ochotni a napomocni
pri zodpovedani otazok potencialneho zakaznika. Tak isto su opravneni umoznit
zdkaznikovi skuSobnu jazdu vybranym automobilom.

Predaj jazdenych automobilov je spojeny so zaobstaranim ODO-PASSu au-
tomobilu. ODO-PASS sluzi na deklarovanie poc¢tu najazdenych kilometrov a cel-
kovej historie vozidla na zaklade nahravanych udajov do systému Registra pre-
vadzkovych zaznamov vozidiel (RPZV) (Udaje su povinné nahravat autoservisy,
autobazére, stanice technickej kontroly, stanice emisnej kontroly, stanice kontroly
originality a poistovne). Slovenska databaza o najazdenych kilometroch a historii
prislusného automobilu je prepojena s celoeurépskou databazou. Do Registra pre-
vadzkovych zaznamov vozidiel sa postupne pridavaju aj ostatné Clenské krajiny
Eurdpskej unie.

Nasledovny obrazok 2 ilustruje vypis z Registra prevadzkovych zadznamov vo-
zidiel. Vidime zakladné informacie o vozidle, ako identifikacné Cislo vozidla — VIN,
datum prvej evidencie vozidla a prvej na Slovensku, znacku vozidla a obchodny
nazov vozidla, dalej graf s priebehom stavu odometra, pod nim datum a k nemu
prislichajucu Zivotnu udalost, ako je napriklad oprava vozidla, Skodova udalost,
technicka kontrola, emisna kontrola a k nim priradenym zodpovednym pracovis-
kom.
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Obrazok 2 Vypis z Registra prevadzkovych zaznamov vozidiel

ODO - PASS

VYPIS Z REGISTRA PREVADZKOVYCH ZAZNAMOV VOZIDIEL

CiSLO: 1115-5885-2280

Udaje o vozidle

IDENTIFIKACNE CISLO VOZIDLA VIN INACKA

WOCIBEO2 SASITION MERCEDES-BEND
DATUM PRVEJ EVIDENCIE VOZIDLA / V SR OBCHODNY NAZOW
FH.05 2005 ) %006 2015 ML 350 BUUETEC 4MATIC

Priebeh stavu odometra

WL Ol Tl L

OEDOGE

& DATUM STAV ODOMETRA ZIVOTHA UDALOST NAZOV PRACOVISEA
0 07.022022 207 302 km Tl Odopassi L AUt

L] 06092021 1T 635 I Opravaliaidis motor carnoveramky S0

Zdroj: Vlastné spracovanie na zaklade udajov spolo¢nosti OPO

Pred kupou vozidla akékolvek znizenie poctu kilometrov je zaznamenané. Kaz-
dy predavajuci (autobazar alebo predajca jazdenych vozidiel) je povinny si ho za-
kupit a predlozit zakaznikovi. Cena ODO PASS-u je jednotna, a to 7 EUR na jeden
automobil. Nasledovny obrazok 3 opisuje priebeh vydavkov spojenych s predajom
jazdenych automobilov, a to overovanim priebehu najazdenych kilometrov tzv.
ODO PASS za jednotlivé Stvrtroky v roku 2021. Tento vyvoj sa odvija od poctu
zaobstaranych vozidiel pocas jednotlivych Stvrtrokov. V prvom Stvrtroku bolo za-
obstaranych 138 automobilov a vyska vydavku za ODO PASS predstavovala 966
EUR. Nasledujuci Stvrtrok zaobstarala spolo¢nost OPO 146 kusov automobilov,
a vyska vydavku za ODO PASS bol 1 022 EUR. Dal$ie dva $tvrtroky spolo&nost
OPO zaobstarala menej automobilov, preto vySka vydavkov za ODO PASS kle-
sala. V tretom Stvrtroku zaobstarala spolo¢nost OPO jazdené automobily v pocte

95



134 kusov a vyska vydavku za ODO PASS predstavovala sumu 938 EUR. Vo Stvr-
tom Stvrtroku zaobstarala spolo¢nost OPO jazdené automobily v poc¢te 125 kusov
a vysSka vydavku za ODO PASS predstavovala sumu 875 EUR.

Obrazok 3 Vyvoj vydavkov za overovanie priebehu najazdenych kilometrov

1050€
1000€
950 €
900 €
850 €

800 £
1. Stvrtrok 2. stvrtrok 3. stvrtrok 4.5tvrtrok

Zdroj: Vlastné spracovanie na zaklade udajov spolo¢nosti OPO

Spolo¢nost aj nadalej inzeruje ponuku jazdenych vozidiel na réznych interneto-
vych portaloch, ako je napriklad ,autobazar.eu.“, ktory je spoplatneny podfa aktu-
alneho cennika, a to za zverejnenie inzeratu v kategérii Osobné vozidla/SUV/uzit-
kové vozidla do 3,5 ton mesacne 18 EUR s DPH. Spolo¢nost vyuZiva v ob&asnych
pripadoch aj sluzbu ,Premium ponuka® za zviditelnenie a zvyhodnenie inzeratu,
pricom je mozné pridavat az 120 fotografii v jednom inzerate (posunie ho pred
topované, s oznacenim PREMIUM, obsahuje vacsiu nahladovu fotku, viac para-
metrov vo vysledkoch vyhladavania). Obrazok 4 ilustruje inzerat spolo¢nosti OPO
s oznacenim PREMIUM, dalej vidime cenu automobilu, jeho znacku, oznacenie,
technické udaje a fotky.

Obrazok 4 Inzerat spolo¢nosti OPO s ozna¢enim PREMIUM

) ' A6 Avant (56)
PREMIUM | 1 # 38950 € O ) A6 (40)

AUDI A6 ALLROAD 3.0 TDI QUATTRO S TRONIC I U A6 Allrcad (19)

B8 H & I\ ™ © Viac znadiek
SRR S = g © Viac modelov

Palivo:

od Autobazar AUTOBERG - Valeriy Mamonov

Zdroj: Vlastné spracovanie na zaklade udajov spolo¢nosti OPO
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Spolo¢nost’ plati na jeden tyzdert 10 EUR s DPH a inzeruje iba tie jazdené
automobily, o ktorych si mysli, Ze by sa tym mohli rychlejSie predat, alebo lepSie
zviditefnit. Tiez ak sa jedna o automobil v kategdrii, v ktorej je tychto automo-
bilov viacej v ponuke, je potrebné dostat' ponuku spolo¢nosti OPO do popredia.
Pripadne, ak sa jedna o exkluzivny alebo vynimoc&ny automobil, alebo automobil
s vys$Sou vybavou, kvoli fotodokumentacii. Rovnako tam inzeruje automobily v pri-
pade, ak si to zela zakaznik, ktory ma vozidlo v sprostredkovatelskom predaiji, a je
ochotny si priplatit na provizii plynucej pre spolo¢nost OPO, pripadne na spome-
nuté stojné alebo inzerovanie pri sprostredkovanom predaji. Jedna sa vacSinou
o znacky Audi, Mercedes Benz a BMW, Skoda, Volkswagen, Land Rover. Dalej
spolo¢nost vyuziva na tomto internetovom portali aj sluzbu ,Topovanie®, za ktoré
plati tyzdenne 5 EUR s DPH. Tym, Ze spolo¢nost OPO vyhrava na webovej stran-
ke autobazar.eu ocenenie s titulom ,najlepSi autobazar v kraji*, (sutaz vyhlasuje
portal autobazar.sk, ktory patri pod internetovy portal autobazar.eu a v ankete sa
hlasuje na AUTOBAZAR ROKA pripadne v krajoch), mé& k dispozicii tzv. ,kredity”,
za ktoré je mozné obstaravat napriklad ,fopovanie”inzeratu zadarmo. Nasledovny
obrazok 5 ilustruje hodnotu kreditu sa prislusnu sluzby, ktord mbéze spolo¢nost
OPO vyuzivat.

Obrazok 5 Ponuka sluzieb za ,kredity”

Zvyhodnite svoju ponuku [ x]

I F Informéicie o dopinkovich siufbich
~ Zvyhodnit cez sms

A" Autobazar.eu

1.9 Kreo na 7 dnf v [ Aktivovat ]

1.70 dedl

Premium Ponuka

Topovanie

lfacebook Promo 8 Kreditov 60200 v
(D Cakacia doba 10 o zobrazeni

Ab Autobazar.sk

Topovanie N na 7 dnf v/

0.24 Kreditu / dedi
Zvyraznenie

B Autoviask

Topovanie

Zdroj: Vlastné spracovanie na zaklade udajov spoloc¢nosti OPO
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Spolo¢nost’ cez internetovy portal autobazar.eu vyuziva podsluzbu na interne-
tovej strdnke abmanager.sk, ktora je prepojeny s webovymi portalmi autovia.sk,
autobazar.sk, bazar.sk a samotnym autobazar.eu. Nasledovny obrazok 6 ilustruje
~Moja ponuka® jazdenych vozidiel spolo¢nosti OPO na internetovom portaly abma-
nager.sk, dalej vidime ponuku sluzieb portalu a v pravom hornom rohu uz spomi-
nany pocet kreditov. Vyhodou tohto internetového portalu je, Ze akékolvek zmeny
v inzeratoch sa automaticky aktualizuju aj v inzeratoch jazdenych automobilov
zverejnenych spolocnostou OPO s inzeratmi zverejnenymi na webovych portaloch
autovia.sk, autobazar.sk, bazar.sk a samotnym autobazar.eu.

Obrazok 6 ,,Moja ponuka“ spolo€nosti OPO na internetovom portali abma-
nager.sk

zarEU  Moja ponuka

Automra
manager

<+ ridar poruka

Zdroj: Vlastné spracovanie na zaklade udajov spolo¢nosti OPO

Dalej na webovom portali abmanger.sk méze spoloénost OPO sledovat $tatis-
tiku k inzeratu, ktora obsahuje pocet zobrazeni za poslednych 30 dni (obrézok 7).

Obrazok 7 Statistika vzhliadnuti vybraného inzeratu spoloénosti OPO
Statistika k inzeratu
ZOBRAZENIA FB PROMO h

Poéet zobrazeni (poslednych 30 dni)

19.20. 21. 22 23 24 . 25.26. 27. 28.29. 30. 31. 1. 2 3 4 6 6 7 8 9 10 11. 12 13 14 15 16. 17

Posledn4 aktualizAcia: 17.02.2022 0 11:41 B Export XLS Resetovat’ Statistiku

Zdroj: Vlastné spracovanie na zaklade udajov spolo¢nosti OPO
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Spolo¢nost taktiez inzeruje na internetovom portali ,autovia.sk“, kde zverejnenie
inzeratu nie je spoplatnené. Cena , Topovania“ inzeratu sa odvijaod 1,70 EUR na 7
dni az po 49 EUR na 49 dni. Spolo¢nost sa rozhoduje podla znacky, typu, predaj-
nej ceny automobilu a pozZiadaviek pripadného majitefa automobilu.

Spolo¢nost inzeruje aj na internetovom portali ,bazos.sk“, na ktorom je zverej-
nenie inzeratu bezplatné.

Spolo¢nost’ vyuziva aj sluzby na socialnej sieti Facebook. Na Facebooku ma
spolo¢nost zriadenu vlastnu stranku, ktoru spravuje povereny zamestnanec. Jeho
napln prace je aktualizacia udajov, zadavanie novych prispevkov a komunikacia
z potencialnymi zakaznikmi. Dalej tento zamestnanec zverejiiuje odkaz na inzerat
s podrobnostami o automobile. Tiez nahrava detailnejSie fotografie novych auto-
mobilov v ponuke, kratke videa s hudbou, zverejiiuje rézne sutaze, aby tak spo-
lo€nost OPO oslovila, €o najvacsie mnozstvo potencialnych zakaznikov pripadne,
aby sa dostala do podvedomia v danom regidéne. Zamestnanec nastavuje upozor-
nenia pre sledovatelov o bliziacej sa ,,novinke* automobilu do predaja. Spolo¢nost
OPO disponuje aj svojou vlastnou internetovou strankou, ktoru taktiez prezentu-
je na socialnej sieti Facebook. Obsahuje zakladné udaje o ponukanych sluzbach
spoloc¢nosti OPO a aktualnu ponuku jazdenych vozidiel, ktora sa pravidelne aktua-
lizuje. Tato webova stranka nevyzaduje extrémnu starostlivost, pretoze automatic-
ky pridava a stahuje inzeraty priamo zo stranky autobazar.eu

Vykupovanie automobilov od zakaznikov, ktori si vybrali svoje ,nové“ jazdené
vozidlo prebieha na zaklade stanovenych podmienok spolo¢nosti. Tieto podmienky
su nasledovné- overenie stavu vozidla na zaklade sku$obnej jazdy, kontrola koz-
metickych, mechanickych vad alebo poruch, premeranie povlakovej vrstvy laku so
Specialnym meracom hrubky laku. Kontrola pévodu vozidla, historie a po€tu najaz-
denych kilometrov aj v autorizovanych servisoch, ak to dana znacka dovoluje, pri-
padne k automobilu vytlaci aj ODOPASS, aby spolo¢nost OPO videla jeho histériu.
Automobil sa prekontroluje aj z administrativnej stranky, a to ¢i sa na automobil
nevztahuje zalozné pravo, ¢€i nie je leasingované v leasingovej spolo¢nosti alebo
sa nan nevztahuje exekucia alebo ina tarcha. Tieto skuto¢nosti sa daju preverit
prostrednictvom Registra prevadzkovych zaznamov vozidiel a internetového por-
talu notari.sk. Pri automobiloch s vy§3ou hodnotou, a to nad 15 000 EUR sa usku-
to¢nuje preverenie cez internetovy portal overenie-vozidla.sk . Poplatok za jeden
automobil ¢ini sumu 14,90 EUR a cez internetovy portal carvertical.sk €ini poplatok
za tri automobily sumu 17,90 EUR.

Sprostredkovatelska ¢innost je uskuto¢novana prostrednictvom osobného kon-
taktu so zakaznikom, kedy sam zakaznik pride s ponukou predaja jeho automobi-
lu. V tom pripade je so zakaznikom spisana zmluva o sprostredkovatelskej ¢innos-
ti. Nasledne je auto odovzdané zamestnancovi, aby vykonal technicku prehliadku
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vozidla, zabezpecil beznu udrzbu, umytie a vycistenie (prostrednictvom externych
firiem) automobilu a nasledné fotografovanie. Dalej je automobil vystaveny na pre-
dajnej ploche spolo¢nosti OPO a inzerované na internetovych portaloch, ako je au-
tobazar.eu, autovia.sk a bazos.sk. Pri takomto predaji plati predavajuci zdkaznik
stojné pri jednorazovom predaji 50 EUR a to v pripade, ak sa vozidlo nepreda do 2
mesiacov. Potom spolo¢nost OPO prehodnoti, €i je mozné tento automobil dalej
ponukat, pripadne prekonzultuje problematiku — cenu, stav, nejaki nutnd opravu
na automobile, ktoru by bolo potrebné vykonat alebo zmenit. Z vlastnych sku-
senosti spolo¢nosti OPO nie je mozné totiz odhadnut, kedy sa automobil preda,
niekedy sa preda do tyZzdna, inokedy predaj trva 1 aZz 2 mesiace.

Dalsia forma sprostredkovatelskej innosti spodiva vo vybaveni véetkych nale-
zitosti prisluchajucich s odhlasenim automobilu od pévodného majitela na policii.
Prepis automobilu v ramci okresu prebieha na dopravnom inSpektorate na zaklade
splnomocnenia. Zakaznik uhradza kolok/ poplatok za prepis automobilu. Ak sa vo-
zidlo prepisuje v ramci okresu, nie je potrebného ho pristavit’' a vymenit’ Statne po-
znavacie znacky (SPZ). Ak je z iného okresu treba priniest SPZ. Povinné zmluvné
poistenia, havarijné poistenie uzatvara zamestnanec spolo¢nosti OPO na mieste,
pripadne zékaznik si tie poistenia uzatvori individualne. Zékaznikovi je tato sluzbu
ponukana spolo¢nostou OPO Standardne.

Financovanie obstarania ,nového* jazdeného automobilu prebieha prostrednic-
tvom zrealizovania lizingu. Konkrétne finanéného leasingu, pri ktorom figuruje le-
asingova spoloc¢nost ako vlastnik vozidla az do doby jeho splatenia. Financovanie
obstarania automobilu sa vybavuje na pockanie do 45 minut, a to aj so schvale-
nim, po obhliadke automobilu alebo po¢as obhliadky. Jedna sa o auto-uver, pricom
sa registruje zalozné pravo v centralnom notarskom registri — ziadatel je sucas-
ne drzitel aj vlastnik vozidla. Spotrebny Uver sa realizuje bez zapisu zalozného
prava na vozidlo alebo zapisu financujucej spolo¢nosti do technického preukazu
ako vlastnika vozidla. Spolo¢nosti OPO plynie z realizovania financovania nakupu
automobilu pre zakaznika provizia, ktora sa pohybuje za vybavenie auto-Uveru
od 300 do 3000, 4000 EUR aj podla ustanovenia NBS o vySske RPMN, za vy-
bavenia spotrebného uveru plynie provizia v sume od 30 do 150 EUR. Provizia
za obstaranie financovania prostrednictvom leasingovej zmluvy ¢€ini sumu od 300
do 3000, 4000 EUR. Spolo¢nost poskytuje tuto sluzbu na zaklade uspesne zloze-
nych skuSok (Sektor E poskytovanie Uverov vyssi stupen) prostrednictvom Institu-
tu bankového vzdelavania zriadeného Narodnou bankou Slovenska. Tato skuska
sa musi po Styroch rokoch opakovat za jednorazovy poplatok 40 EUR. Na zaklade
vykonanej skusky méze konatel spolo¢nosti vystupovat ako samostatny financny
agent a spolupracovat' s bankovymi inétiticiami, ako VUB banka a CSOB banka
a s nebankovymi institGciami ako je Quatrocar (patri pod VUB), HomeCredit, Cofi-
dis a Ahoj splatky.
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Nasledovny obrazok 8 ilustruje vyvoj sprostredkovania financovania v prospech
zakaznikov pri kupe jazdeného automobilu podla jednotlivych Stvrtrokov a rozde-
lenia podla financovania prostrednictvom Uverov a prostrednictvom leasingu.

V prvom Stvrtroku spolo€nost OPO sprostredkovala financovanie piatich jazde-
nych automobilov formou Uveru. Formou leasingu sprostredkovala financovanie
Siestim automobilom. Druhy Stvrtrok sprostredkovala spolo€nost OPO financova-
nie prostrednictvom tveru 6smim automobilom a formou leasingu Styrom automo-
bilom. V tretom Stvrtroku nastal narast sprostredkovani financovania jazdenych
automobilov prostrednictvom Gveru, a to v pocte 10 a sprostredkovanie financova-
nia prostrednictvom leasingu bolo pre pat automobilov. V poslednom Stvrtroku na-
stal pri obidvoch formach financovania pokles, a to formou Gverovania bolo finan-
covanych sedem automobilov a formou leasingu boli financované tri automobily.

Obrazok 8 Vyvoj sprostredkovania financovania spoloénost'ou OPO
15

10

5
ml B= Il -

1. stvrtrok 2. Stvrtrok 3. Stvrtrok 4.8tvrtrok

®m Uverovanie M Leasing

Zdroj: Vlastné spracovanie na zaklade udajov spolo¢nosti OPO

Spolo¢nost poskytuje povinné zmluvné poistenie motorového vozidla a hava-
rijné poistenie motorového vozidla. Zamestnanec spolo¢nosti OPO musel pre zis-
kanie opravnenia na uzatvaranie povinného zmluvného poistenia a havarijného
poistenia motorovych vozidiel absolvovat odbornu skusku a ziskat osvedcenie pre
stredny stuperi odbornej spdsobilosti v sektore: Poistenie alebo zaistenie. Pricom
tuto skusku je potrebné kazdé 4 roky opakovat' s jednorazovym poplatkom 50 EUR
a kazdy jeden rok je potrebné absolvovat online predkolenie za poplatok 30 EUR.
Momentalne tymto osved€enim disponuje konatel a jeden zamestnanec spoloc-
nosti OPO.

Nasledovny obrazok 9 ilustruje po&et uzavretych povinnych zmluvnych pois-
teni motorovych vozidiel a havarijnych poisteni motorovych vozidiel. Vidime, Ze
v prvom §tvrtroku uzavrela spolo¢nost OPO povinné zmluvné poistenie prislicha-
jucom 89-tim automobilom a havarijné poistenie bolo uzavreté 11 automobilom,
toto havarijné poistenie vacésinou suviselo s financovanim obstarania automobilu
formou leasingu. V druhom Stvrtroku poskytla spolo¢nost OPO povinné zmluvné
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poistenie 116 automobilom a havarijné poistenie bolo uzavreté deviatim automobi-
lom. V tretom Stvrtroku poc&et uzatvorenych povinnych zmluvnych poisteni kleslo,
a to 25 automobilov a naopak, pocet uzatvorenych havarijnych poisteni v porovna-
ni s predchadzajucim Stvrtrokom stupol o 8. V Stvrtom Stvrtroku nastal pokles uza-
tvorenych povinnych zmluvnych poisteni, a to v po¢te 75 automobilov a havarijné
poistenie uzatvorila spolo¢nost OPO 13-tim automobilom.

Obrazok 9 Vyvoj uzatvorenych poisteni spolo€nostou OPO
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1. stvrtrok 2. Stvrtrok 3. stvrtrok 4.35tvrtrok

M Povinné zmluvné poistenie M Havarijné poistenie

Zdroj: Vlastné spracovanie na zaklade udajov spolocnosti OPO

K vedlaj$im Cinnostiam spolo€nosti zaradujeme komisny predaj, umyvanie, Cis-
tenie, leStenie, lakovanie, fotenie a servis automobilov. Ku vSetkym sluzbam ma
spolo¢nost dohodnutych obchodnych partnerov za zvyhodnené ceny, ktori jej tieto
sluzby poskytuju. Tak isto je medzi tymito spolo¢nostami dohodnuta spolupraca
na urovni vzajomného odporucania sa medzi sebou pred potencialnymi zakaz-
nikmi, &im sa zvy$uje dobré meno spolo&nosti OPO. Dalej sem patri aj sponzo-
ring spolo¢nostou OPO réznych Sportovcov, ako je napriklad MMA bojovnik alebo
inych regionalnych jednotlivych Sportovcov.

Nasledovny obrazok 10 ilustruje predaj jazdenych vozidiel v spolo¢nosti OPO
v roku 2021. Vidime rozdelenie vozidiel na uzitkové vozidla do 3,5 tony, rodinné
sedany/kombi a SUV automobily. Z obrazka 10 vyplynulo, Ze najviac sa predavaju
rodinné sedany/kombi (malé Sportové automobily, kabriolety), a to poCas vSetkych
Stvrtrokov. Najviac rodinnych sedanov predala spolo¢nost OPO v druhom Stvrtro-
ku, konkrétne 63 kusov. V ostatnych dvoch Stvrtrokoch predaj rodinnych aut klesa
a vo $tvrtom Stvrtroku sa ich predalo 38 kusov. UZitkové vozidla sa najviac preda-
vali v prvom Stvrtroku, a to v pocte 36 kusov. V druhom a tretom Stvrtroku spo-
lo€nost OPO zaznamenala pokles predaja a narast predaja opat’ stipol koncom
roka 2021, a to v pocte 29 kusov. SUV/mestské SUV vozidla sa naopak najvacsie
mnozstvo predalo vo Stvrtom Stvrtroku. konkrétne 32 kusov. Celkovo ich predaj ma
kolisavu tendenciu pocas celého roka. Najmenej SUV/mestskych SUV vozidiel sa
predalo v tretom Stvrtroku, a to iba 21 kusov.
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Obrazok 10 Vyvoj predaja vozidiel za jednotlivé stvrtroky 2021

1. stvrtrok 2. stvrtrok 3. §tvrtro 4.5tvrtrok
W Rodinné sedany/kombi m Uzitkové vozidla m SUVMestske Suv

70

60

0

Zdroj: Vlastné spracovanie na zaklade udajov spoloc¢nosti OPO

Spolocnost je drzitefom viacerych oceneni, na zaklade ankety organizovanej in-
ternetovym portalom autobazar.sk, do ktorej sa zapajaju hlasujuci z celého Sloven-
ska. Jej cieflom je zvySovanie kvality poskytovanych sluzieb autobazarmi po celom
Slovensku. Ocenenie je udelované podla krajov alebo v ramci celého Slovenska.

UZ od roku 2016 ziskava spolo¢nost OPO prvé miesto v tejto ankete. V roku
2020, ako aj v roku 2021 opat ziskala spolo¢nost OPO prvenstvo v ramci Nitrian-
skeho kraja s titulom ,najlepsi autobazar v kraji*.

1.3 Analyza externého mikro-prostredia vybranej spolo¢nosti OPO

Odberatelia jazdenych automobilov su prevazne sukromné osoby, ale zarover
aj podnikatelia s moznostou odpoc&tu DPH (pri novSich vozidlach alebo pri naklad-
nych do 3,5t). Zakaznici si vacsinou vyhliadnu automobil na webovych strankach,
ako je autobazar.eu, autovia.sk alebo konkrétne na webovej stranke spolo¢nosti
OPO. Nasledne tito zakaznici navstivia autobazar, aby si tak mohli auto osobne
prehliadnut, dohodnut' si skuSobnu jazdu a zistit podrobnosti o automobile. Vag-
Sina zakaznikov si pri predaji dohodne aj sprostredkovatelsku sluzbu, teda prepis
(v ramci okresu alebo nedalekych okresov) automobilu na dopravnom inSpektorate
a vybavenia povinného zmluvného poistenie motorového vozidla, pripadne hava-
rijného poistenia.

Pri dodavateloch v pripade spolo&nosti OPO sa jedna prevazne o fyzické a prav-
nické osoby, ktoré chcu predat svoj suCasny automobil a vacsinou pochadzaju
zo Slovenska, Nemecka, Rakuska, Madarska, Talianska, Chorvatska a Svajéiar-
ska. Spolo¢nost OPO vykona prehliadku automobilu, aby nemalo skryté chyby
a neposkodila si dobré meno u potencialnych zakaznikoch a nasledne sa pristupi
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k podpisaniu zmluvy o sprostredkovani predaja automobilu alebo ho od dodava-
tela odkupi.

Spolocnost OPO spolupracuje s miestnym marketingovym sprostredkovatelom,
ktory ma starosti tvorbu webovej stranky spolo€nosti a tla¢ reklam na billboardy,
ktoré sa nachadzaju v oboch smeroch na hlavhom dopravnom tahu v meste.

V meste, v ktorom spolo¢nost sidli, je viacero autobazarov. Kazdy z nich vSak
ponuka rozny sortiment sluzieb spojenych s vybranou podnikatelskou ¢innostou
a rozny sortiment jazdenych vozidiel. Je potrebné zddéraznit, Ze mesto ma pocet
obyvatelov 37 tisic a sidli tam 16 autobazarov.

Nasledovna tabufka 1 ilustruje vyznamnejSiu konkurenciu autobazarov v meste.
Spolo¢nost BS Auto sa nachadza hned pri vstupe do mesta. Jeho nevyhodou je
maly pozemok a kamenisty podklad vystavnej plochy dovezenych automobilov.
Ponuka relativne Siroky sortiment automobilov, a to SUV, rodinné sedany, uzitkové
vozidla do 3,5 tony, uzitkové vozidla nad 3,5 tony réznych znaciek, ale v ponuke
ma prevazne starsie automobily s vy$§im najazdom kilometrov. Inzeruje automobi-
ly na internetovom portali autobazar.eu. Dal$im konkurentom je LP AUTO-MOTO,
ktory hoci sidli pri vstupe do mesta, je vSak vo velmi neprehladnej a nepristupne;j
uliCke, kde si ho naozaj maloktory zakaznik v8imne. Ponuka na predaj SUV a ro-
dinné sedany réznych znaciek. Zo sluzieb ponuka predaj, vykup, financovanie,
poistenie automobilu. Inzeruje automobily na vlastnej internetovej stranke. Spo-
loénost PORSCHE ponuka na svojej internetovej stranke vyber jazdenych vozidiel
typu SUV a rodinnych sedanov/kombi réznych znacliek (prevazne VW GROUP).
Ponuka Siroky sortiment sluzieb ako je predaj, vykup, sprostredkovanie, financo-
vanie, servis a poistenie.

Vyhodou konkurenta EU Cars je, Ze jeho vystavna plocha je dobre viditelna
na hlavhom dopravnom tahu v meste. Jeho dalSou vyhodou je rozlahla vystavna
plocha, ktora je schopna vystavit 100 automobilov. Ponuka Siroky sortiment jaz-
denych automobilov SUV, rodinnych sedanov a uzitkovych vozidiel do 3,5 tony
réznych znaciek a ponuku sluzieb ako je predaj, vykup, financovanie: leasing a po-
istenie automobilov. Spolo¢nost inzeruje svoju ponuku jazdenych automobilov
na webovom portali autobazar.eu.. Pred vstupom do autobazara je velky putaé
s odkazom na autobazar.

Dalsim konkurentom je Rival Car, ktora sidli na hlavnom dopravnom tahu s dob-
rym pristupom. Tato spolo¢nost zastreSuje SUV automobily a rodinné sedany zna-
Ciek Peugeot, Citroen, Suzuki a Kia. Disponuje dostatonym priestorom na vysta-
vovanie jazdenych automobilov. Spolo€nost’ inzeruje jazdené automobily na svoje;j
webovej stranke. Ponuka sortiment sluzieb ako je predaj, sprostredkovanie preda-
ja, financovanie, poistenie a servis.
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V meste sidli taktiez spolo¢nost AAA AUTO. Disponuje dobrym pristupom
z hlavného dopravného tahu v meste. Tak isto ma k dispozicii dostato€ne velku
vystavnu plochu s ponukou SUV, rodinnych sedanov a uzitkovych vozidiel do 3,5
tony réznych znaciek. Spolocnost AAA AUTO ponuka najviac sluzieb spojenych
s touto podnikatelskou Cinnostou, a to predaj, vykup, sprostredkovanie predaja,
vymena, financovanie, prenajom, servis a poistenie automobilu.

Spolo¢nost Motor Car ponuka jazdené automobily znacky Mercedes Benz,
BMW, AUDI alebo iné prémiové znacky, a to typu SUV a rodinné sedany. Jeho
mottom je predaj kvalitnych automobilov aj, ked st jazdené. Spolo¢nost disponuje
dobrou lokalitou — pristup z hlavného dopravného tahu z oboch stran a rozfahlou
vystavnou plochou. Autobazar ponuka nasledovné sluzby: predaj, financovanie,
servis a poistenie automobilov.

Dal§im vyznamnej$im autobazarom je Welt Aauto Haus. Jeho sidlo je orientova-
né na vyjazd z mesta, pricom nie je umozneny obojstranny pristup k arealu autoba-
zara. Vyhodou tohto autobazaru je, ze poskytuje naozaj Siroké spektrum Cinnosti
ako je autoservis, predaj vozidiel, vykup vozidiel, prenajom, sprostredkovatelska
ginnost, auto-umyvaren, financovanie kupy vozidla a poistenie. Ponuka Siroky sor-
timent znadiek vozidiel ako je BMW, Audi, Seat, Kia a podobne.

Dalsim autobazarom v meste je AUTO ITALIA, ktory sidli na hlavnom doprav-
nom tahu vdaka ¢omu je dobre pristupny vjazd do arealu. Spolo¢nost’ ponuka
SUV a rodinné sedany réznych znaciek, ktoré su prevazne dovazané z Talianska.
Ponuka uzSi sortiment sluzieb v porovnanim s ostatnymi konkurentmi, a to predaj,
vykup automobilov, sprostredkovanie predaja automobilu a financovanie kupy au-
tomobilu.

Tabulka 1 Analyza externého mikro-prostredia vybranej spolo€nosti

Ponuka vozidiel
- o SUV | Rodinné Uzitkové Uzitkové
Nazo Ponuka sluzieb
zov “ uet sedany | vozidla do 3,5t vozidla
nad 3,5t
BS Auto Predaj, vykup, spro- X X X X
stredkovanie
LP AUTO-MOTO | Predaj, vykup, komis, x X ) )
leasing, poistenie
PORSCHE Predaj, vykup, financo-
vanie: Uverovanie, lea- X X - -
sing, servis, poistenie
EU Cars Predaj, vykup, financo- X X X
vanie: leasing, poistenie
Rival Car Predaj, sprostredkova-
nie predaja, financova- X X X
nie, poistenie
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AAAAUTO Predaj, vykup, spro-
stredkovanie  predaja,

vymena, financovanie,| X X X -
prenajom, servis, pois-
tenie

Motor Car Predaj, financovanie,

servis, poistenie
Welt Auto Haus | Predaj, sprostredko-
vanie predaja, vykup,
financovanie, poistenie, X X X
servis, prenajom vozi-
diel, auto-umyvaren,
AUTO ITALIA Predaj, vykup, spro-
stredkovanie predaja, X X -
financovanie

Zdroj: Vlastné spracovanie

1.4 Finanéné moznosti spolo¢nosti OPO

Tato podkapitola analyzuje mesaénu vySku vydavkov a prijmov spolo¢nosti
OPO. A identifikuje vlastné a externé zdroje financovania v pripade buduiceho roz-
voja a investicii spolo¢nostou OPO.

Tabulka 2 popisuje suhrn mesacnych vydavkov spolo¢nosti OPO v roku 2021
za jednotlivé mesiace. Ako sme uz spomenuli v predchadzajucej podkapitole,
spolo¢nost prevadzkuje svoju €innost na ploche, ktora je v dlhodobom prenajme.
V zmluve o dlhodobom prendjme je ustanovené, Ze je mozné na tomto pozemku
vykonavat menSie stavebné Upravy, ktoré je vSak v pripade ukoncenia prenajmu
mozné uviest aspof Ciastocne do povodného stavu. Mesaény najom cini 1 650
EUR s DPH a 150 EUR predstavuju platby za energie. Celkové ro¢né naklady
na prenajom plochy predstavuju 15 600 EUR a ro¢né naklady na energie predsta-
vuji 1 800 EUR. Spolu tieto naklady predstavuju 17 400 EUR. Dalej spolognost
OPO inzeruje svoje jazdené automobily na internetovych portaloch autobazar.eu,
autobazar.sk autovia.sk a bazos.sk. Vydavky za tuto inzerciu predstavuju roné
naklady 3 529 EUR. Prengjom billboardov vratane tlae plagatu predstavuju ro¢né
vydavky v sume 3 110 EUR. Spolo¢nost OPO spolupracuje so svojim marketingo-
vym sprostredkovatelom, ktory mu vyraba drziaky na SPZ jazdenych automobilov
s logom spolo¢nosti OPO v pocte 1 000 kusov za rok. Ro¢né vydavky na tieto
drziaky predstavovali sumu 960 EUR. Dalej spolo¢nost OPO plati ro&né poiste-
nie majetku vo vyske 400 EUR, poistenie majetku a zodpovednosti za Skodu vo
vySke 380 EUR ro¢ne, a poistenie z vykonu povolania plati kazdoro¢ne vo vyske
60 EUR za jedného zamestnanca, a teda pri poCte zamestnancov 3 predstavuje
ro¢na splatka 180 EUR. Spolo¢nost ma zazmluvnené 4 mobilné pausaly od spo-
lo€nosti Orange, za ktoré plati roéne sumu 1 377,37 EUR. Vydavky na pohonné
hmoty predstavuju mesacne od 77 EUR do 116 EUR. Tieto vydavky su vynaloZe-
né na beznu administrativnu €innost ako je nakup kancelarskych potrieb, vyjazdy
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na dopravny inSpektorat alebo na Obvodny uUrad a podobne. Vydavky spojené
s obstaranim automobilu predstavuju v priemere 8 320 EUR a ro¢né vydavky pred-
stavovali sumu 99 840 EUR.

Tabulka 2 Vydavky vykazané spoloénost'ou OPO v roku 2021

Mesiac Druh vydavku v €
Ndjom | Mzdové | Poistenie | Inzercia | Prendjom | DrZiaky | Mobilny PHM

naklady billboardov | na SPZ | pausal

vratane

odvodov
Januar 1 800 3582 80 89,59 180 80 112,56 89,59
Februar 1 800 3759 80 97,51 230 80 119,35 97,51
Marec 1800 3792 80 105,4 250 80 115,24 105,4
April 1800 3726 80 115,56 290 80 109,29 115,56
Maj 1800 3826 80 102,49 260 80 107,89 102,49
Jun 1800 3751 80 89,15 230 80 121,59 89,15
Jul 1800 3819 80 86,35 210 80 119,27 86,35
August 1800 3748 80 112,19 260 80 116,71 112,19
September 1800 3889 80 115,62 220 80 117,54 115,62
Oktober 1800 3749 80 89,63 240 80 108,67 89,63
November 1 800 3751 80 77,56 350 80 107,26 77,56
December 1800 3869 80 109,21 390 80 122,00 109,21
Spolu 21600 | 45261 960 3529 3110 960 1377,37 | 1190,26

Zdroj: Vlastné spracovanie na zaklade udajov spolo¢nosti OPO

Tabulka 3 popisuje suhrn mesacnych prijmov spolo¢nosti OPO za rok 2021.

Prijmy z predaja jazdenych automobilov predstavovali roénu sumu 114 816 EUR
za rok 2021. Najvyssi prijem z predaja automobilov zaznamenala spolo¢nost OPO
v mesiaci december, a to vo vySke 12 896 EUR, nasledoval mesiac marec, a to vo
dosiahla spolo¢nost v mesiaci jun- iba 6 178 EUR. Prijmy zo sprostredkovatelske;j
ginnosti, a teda predaja automobilu bez jeho vykupu od zakaznika predstavovali
v roku 2021 sumu spolu 29 600 EUR. Najvyssi prijem zo sprostredkovatelskej €in-
nosti obdrzala spolo¢nost OPO v mesiaci december, a to 3 950 EUR, nasledoval
nosti mala spolo¢nost OPO v mesiaci august, a to v sume 1650 EUR a v mesiaci
jul, 1 870 EUR.

Prijmy z poistovacej ¢innosti predstavovali za rok 2021 sumu spolu 14 824 EUR.
Najvy$Si prijem z poistovacej €innosti dosiahla spolocnost OPO v mesiaci oktdber,
atovsume 1478 EUR a v mesiaci november, vo vySke 1 459 EUR.
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Prijmy spolo¢nosti OPO zo sprostredkovania financovania automobilu pre za-
kaznika a vo forme leasingu alebo auto — Uveru predstavovali na rok 2021 sumu
32 090 EUR. Najvyssi prijem spolo¢nosti OPO zo sprostredkovania financovania
automobilu pre zakaznika dosiahla v mesiaci november vo vySke 4 100 EUR a naj-
nizSi prijem dosiahla v mesiaci august vo vyske 1 650 EUR.

Tabulka 3 Prijmy vykazané spoloénostou OPO v roku 2021

Mesiac Druh prijmu v €

Prijem z predaja Prijem zo sprostredko- | Prijem z poist'o- | Prijem zo sprostred-

automobilu vatel'skej €innosti vacej €¢innosti | kovania financovania
Januar 7 898 2250 1324 3200
Februar 10 129 2 950 1248 2800
Marec 11 256 2140 1156 2 400
April 10 178 2650 1291 3200
Maj 9872 2350 1258 2350
Jun 6178 2590 1268 2590
Jul 8753 1870 963 1800
August 8 961 1650 975 1650
September 8 159 1960 1257 2200
Oktober 9299 2350 1478 3600
November 11 237 2890 1459 4100
December 12 896 3950 1147 2200
Spolu 114 816 29 600 14 824 32 090

Zdroj: Vlastné spracovanie na zaklade udajov spolo¢nosti OPO

Tabulka 4 ilustruje prijmy a vydavky spolo€nosti OPO za jednotlivé mesiace
a ich porovnanie. Pri porovnavani jednotlivych mesiacov, sme dospeli k zaveru,
Ze najvhodnejSie mesiace na investicie su november a december, kedy ma spo-
loénost OPO po odratani vydavkov od prijmov k dispozicii finanéné prostriedky vo
vy8ke 13 363 EUR a 13 636 EUR. Za dalSie vhodné mesiace na investicie pova-
zujeme februar, marec a april. Je vSak potrebné pocitat’ aj s nepredvidatelnymi
situaciami, napriklad poistné udalosti, Lock Down a podobne. Za najmenej vhodné
mesiace na investovanie do projektov povazujeme august, kedy zostatkova suma
bola vo vySke 6 927 EUR.
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Tabul'ka 4 Porovnanie prijmov a vydavkov spoloénosti OPO

Mesiac Prijem v € Vydavok v € Rozdiel v €
Januar 14 672 6 014 8 658
Februar 17 127 6 263 10 864
Marec 16 952 6 328 10 624
April 17 319 6 316 11 003
Maj 15 830 6 359 9471
Juan 12 626 6 241 6 385
Jul 13 386 6 281 7105
August 13 236 6 309 6 927
September 13 576 6418 7 158
Oktober 16 727 6 237 10 490
November 19 686 6 323 13 363
December 20 193 6 559 13634
Spolu 191 330 75420 115910

Zdroj: Vlastné spracovanie

K vlastnymi kapitalovym zdrojom spolo&nosti OPO zaradujeme:

- zakladné imanie, ktoré je vo vySke 6 668 EUR. PriCcom sa jedna o trvalé zdroje
financovania, ktoré vlozil vlastnik pri zalozeni spolo¢nosti OPO, je zapisané
v obchodnom registri a je splatené v plnej vyske;

- zakonny rezervny fond predstavuje za rok 2021 sumu 841 EUR,;

- nerozdelitelny zisk za rok 2021 predstavoval sumu 71 597 EUR.

Nasledovna tabulka 5 ilustruje cudzie kapitalové zdroje spolo&nosti OPO. CSOB
banka poskytuje pre podnikatelov kontokorentny uver a investi¢ny uver. Konto-
korentny uver je mozné Cerpat podla potrieb spolo¢nosti OPO a uroky sa platia
z vy&erpanej sumy. Uverovy limit je od 4000 do 300 000 EUR, splatnost je moz-
né dohodnut na dobu neurcitu, banka umoznuje bezplatné ukoncenie, ucel uveru
nie uréeny bankou, je k nemu potrebné zriadit podnikatelsky ucet v CSOB banke
a zabezpecenie uveru prebieha formou vyhlasenia ruditela. Investi¢ny Uver po-
ntka CSOB banka v sume od 4 000 do 500 000 EUR v zavislosti od uéelu a typu
zabezpeclenie, na dobu splacania od 1 do 15 rokov a je ur€eny na kupu, vystavbu
a rekonstrukciu nehnutefnosti.

Kontokorentny Gver poskytuje VUB banka na beznom uéte zriadenom vo VUB
banke a do vySky stanoveného debetného limitu. Z bezného uc¢tu uhradza podni-
katel svoje vydaje, v pripade nedostatku vlastnych prostriedkov automaticky do-
chadza k Cerpaniu Uveru a z prichadzajucich platieb sa Uver priebezne splaca.
Uroky su G&tované len za dni skuto&ného &erpania Uveru a poskytuje ho spravidla
na jeden rok. Investi¢ny Uver poskytuje VUB banka na obstaranie hmotného ale-
bo nehmotného investicného majetku, ich modernizécia, rekonstrukcia, udrzba,
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nakup know-how, financovanie vyskumu, financovanie prebieha priebeznym Cer-
panim podla splatnych dafiovych dokladov, splacanie je uskuto&riované z disponi-
bilnych zdrojov spravidla Stvrtroénymi alebo mesacnymi splatkami.

UniCredit bank poskytuje Investi¢ny Uver na Styri roky a Splatkovy uver na obdo-
bie 1 az 6 rokov. Investic¢ny Uver je ur€eny na financovanie drobnych investi¢nych
projektov. Splatkovy Uver je uréeny na financovanie investi¢nych zamerov podniku
a Cerpanie je realizované z firemného Uctu zriadeného v Tatra banke.

Slovenska sporitelfia poskytuje kontokorentny Uver, pri ktorom nie je potrebné
preukazovat G&el pouzitia finanénych prostriedkov. Uver sa splaca automaticky pri
pripisani platieb na Ucet. Splatenu ¢ast Gveru je mozné Cerpat opatovne az do dna
jeho konec&nej splatnosti. Splatkovy Uver poskytuje Slovenska sporitelfa bud bez-
ucelovo, kedy s lehotou splatnosti do 5 rokov alebo ucelovo rekonstrukéné prace,
vystavbu, kipu nehnutelnosti. Lehota splatnosti je az 12 rokov a podnik musi pre-
ukazovat ucel uveru pri jeho Cerpani.

Tabulka 5 Analyza poskytovanych produktov bankovymi institiciami

Bankova Produkt Podmienky Produkt Podmienky
institucia
CsoB Kontokorent- | sidlo spolo€nosti v SR, aktiv- | Investi¢ny | sidlo spolo¢nosti v SR,
ny uver ne podnikanie minimalne 1 rok, | dver aktivne podnikanie minima-
ro¢ny obrat minimalne 10 000 Ine 1 rok, ro€ny obrat mini-
EUR malne 10 000 EUR
VUB banka Kontokorent- | preukazanie platobnej schop- | Investiény | preukazanie bonity podni-
ny aver nosti, preukazanie ucelu Gveru, | aver ku, preukazanie platobnej
zabezpecenie Uveru, danové schopnosti, ucel uveru, za-
priznanie, uc¢tovné vykazy bezpecenie Uveru, dodanie
potrebnych dokladov
UniCredit Bank | Investi¢ny aktivna podnikatel'ska ¢innost | Splatkovy | aktivna podnikatelska cin-
uver minimalne dva roky, predlozZe- | Gver nost minimalne dva roky,
nie finanénych dokladov predloZenie finanénych do-
klady
Slovenska Kontokorent- | aktivna podnikatelska ¢innost | Splatkovy | aktivna podnikatelska &in-
sporitelfia ny uver na uzemi SR, predlozZenie fi- | Gver nost na Uzemi SR, predlo-
nanénych doklady Zenie finanénych doklady

Zdroj: Vlastné spracovanie na zaklade podkladov bankovych inStitacii

2 Navrh financovania investicii spolo€nosti — model

Nasledovné podkapitoly obsahuju charakteristiku planovanych investicii spo-
lo¢nosti OPO s prisludnymi kalkulaciami. Dalej analyzuje dve modelové situacie
financovania planovanych investiénych projektov prostrednictvom dvoch moznosti
rozloZenia financii pochadzajucich z vlastnych a cudzich zdrojov.
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2.1 Planované investicie

Pre vybudovanie vlastného fotokutika sme sa rozhodli z dévodu, Ze z marketin-
gového hladiska pésobi na zdkaznika déveryhodnejSie, estetickejSie, ked su vSet-
ky ponukané automobily rovnako nafotené a nasvietené. V tejto investicii vidime
potencialne uSetrenie mzdovych nakladov na fotografovanie vlastnym zamestnan-
com. Rozmer vlastného fotokutika by bol 8 x 5 metrov, a teda 40 m? a umiestenie
by bola na lavej strane prenajatého pozemku. Vystavba je jednoducha, takze ne-
zatazi spolo€nost OPO pri pripadnom zruSeni najomnej zmluvy, z ktorej vyply-
va, aby ngjomca dal cely pozemok do pdvodného stavu. Z tohto dévodu sme sa
rozhodli pre jednoduchu konstrukciu fotokutika. Nasledovny obrazok 13 ilustruje
vizualizaciu poédorysu fotokutika.

Obrazok 11 Pédorys fotokutika

:
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Zdroj: Vlastné spracovanie na zaklade udajov spoloc¢nosti OPO

Spolo¢nost OPO si dala u viacerych stavebnych spolo€nosti v meste vypraco-
vat’ cenové ponuky spojenych s vizualizaciou, potrebnym materialom, stavebnymi
upravami a samotnou vystavbou fotokutika. Stavebné Upravy zahffiaju zemné vy-
kopoveé prace, ulozenie makadamu, uloZenie sivej zamkovej dlazby, montaz sendvi-
Cového panelu v sivej farbe, betéonovanie a elektrifikacia budovy. Material zahffial
sivl zamkovu dlazbu a makadam. Taktiez spolo¢nost OPO ziadala cenovu ponu-
ku na podsvietenie a osvetlenie loga ako aj jeho vyrezanie. Tieto cenové ponuky
od jednotlivych potencialnych dodavatelov ilustruje tabufka 6. Vidime, Ze najdrah-
Siu cenovu ponuku na stavebné Upravy a vystavbu fotokutika vypracovala spolo¢-
nost Molda, a to v sume 8 990 EUR, nasledovala spolo¢nost Galatostav so svojou
cenovou ponukou vo vyske 8 840 EUR. Dalej spolognost Relastav vypracovala
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cenovu ponuku na stavebné uUpravy a vystavbu fotokutika vo vySke 8 830 EUR.
Spolocnost OPO sa rozhodla prijat cenovu ponuku stavebnej spolo¢nosti HOLD,
s. r. 0. na stavebné Upravy a vystavbu fotokutika. Stavebna spolo¢nost HOLD, s.
r. 0. ma dobré a spolahlivé meno v meste a suma cenovej ponuky predstavovala
vySku 8 400 EUR. Predpokladana vystavba fotokutika su Styri tyzdne.

Tabul'ka 6 Cenové ponuky obstarania fotokutika

Stavebna

spolo&nost Galatostav Hold, s. r. 0. Molda Relastav

Druh ¢innosti Jednotkova | Cena | Jednotkova | Cena |Jednotkova | Cena Jednotkova | Cena
cena spolu | cena spolu | cena spolu |cena spolu
m?EUR v EUR | m¥EUR v EUR | m¥EUR v EUR | m?EUR v EUR

Zemné prace 50 2000 47 1880 52 2080 45 1800

(vykop)

Makadam 11 440 10 400 14 560 13 520

Siva zamkova 39 1560 38 1520 43 1720 37 1480

dlazba

Ukladanie =~ 26 1040 21 840 30 1200 28 1120

zamkovej dlazby

Sendvi¢ panel

v sivej farbe - 1100 - 1200 - 1110 - 1350

s montazou

Beténovanie 35 1400 30 1200 25 1000 32 1280

Vizualizacia - 250 - 260 - 200 - 180

Elektrifikacia : 240 ) 220 : 250 : 230

budovy

Podsvietenie, - 400 ; 380 - 420 - 390

osvetlenie

Vyrezanie loga - 410 - 500 - 450 - 480

Cena spolu - 8 840 - 8 400 - 8990 - 8830

Zdroj: Vlastné spracovanie

Nasledovny obrazok 12 ilustruje vizualizaciu fotokutika s automobilom a bez au-
tomobilu, vratane loga spolo¢nosti OPO Cars. Podla tejto vizualizacie budu vSetky
fotky v inzercii vyzerat jednotne a uhladne. Samozrejme, automobil bude nafoteny
z rdznych uhlov, aby si ho mohol potencialny zakaznik ¢o najlepSie prezriet pred

osobnou navstevou autobazara.

Obrazok 12 Vizualizacia fotokutika

Zdroj: Vlastné spracovanie na zaklade udajov spolo¢nosti OPO
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K dalSej planovanej investicii zaradujeme vybudovanie vlastnej auto-umyvarne.
KedZe kazdy automobil treba pred odfotografovanim umyt, a tak isto aj pred sa-
motnym pristavenim na vystavnej ploche v spolo€nosti OPO, treba dbat na jeho
Cistotu, aby €o najlepSie zaujal a zap6sobil na potencialneho zakaznika, povazu-
jeme za potrebné vybudovanie vlastnej auto-umyvarne, aby tak spolo¢nost OPO
uSetrila naklady na umyvanie automobilov. Treba pripomenut, Ze spolo¢nost OPO
sidli pri hlavnej ceste, kde je pritomna vysoka prasnost, a preto treba automobily
pravidle umyvat. Tak isto sa zniZi riziko poSkodenia alebo havarie automobilu pri
jeho premiestiiovani k auto-umyvarni, a tak isto uSetri spolo¢nost OPO ¢as za-
mestnanca, ktory sa namiesto presuvania automobilu méze venovat nahravaniu
inzeratov na internetové portaly bazos.sk, autobazar.sk, autobazar.eu a autovia.
sk, alebo viest obhliadku a diskusiu o jazdenom automobile s potencialnym zakaz-
nikom, a to bud telefonicky alebo osobne.

Spolo¢nost OPO pride s vystavbou auto-umyvarne o 2 vystavné miesta pre
jazdené automobily, ale spolo¢nost sa rozhodla investovat do ponuky drahSich
jazdenych automobilov, a tym oslovit’ SirSiu klientelu zaujemcov.

Nasledovna tabulka 7 ilustruje cenové ponuky na vystavbu auto-umyvarne.
Rozmer vlastnej auto-umyvarne by bol 6 x 5 metrov, teda 30 m? , a umiestenie by
bolo na lavej strane prenajatého pozemku, pretoze tam sa nachadza vodovodna
a elektricka pripojka. Elektricka pripojka je délezita pre ohrev vody. Tak isto sa
na tejto strane nachadza mestska kanalizacia, Co ufahCuje pripojenie kanalizacie
auto-umyvarne. Stavebné ¢innosti zahfhaju vykop, ulozenie makadamu, beténo-
vanie beténovej platne vratane armovania a privod kanalizacie a vody. Pri vstupe
do umyvarne a vystupe je potrebné vyasfaltovat prijazdovu a vyjazdovu cestu.
Dalej je potrebné instalovat rozvody elektriny. Montaz pristre$ku a zariadeni, ako
je vysokotlakova wapka a nanasac aktivnej peny, su ¢innosti v poslednej faze
stavebnych Cinnosti. Najvy$8iu cenovl ponuku zostavila stavebna spolo¢nost
Relastav, a to v sume 9 480 EUR. Cenova ponuka stavebnej spolo¢nosti Molda
je 0 360 EUR nizSia oproti cenovej ponuke spolo¢nosti Relastav a predstavovala
sumu 9 120 EUR. Stavebna spolo¢nost Hold, s. r. 0. poskytla cenovu ponuku

na spolo¢nost Galatostav, a to vo vySke 8 890 EUR. Spolo¢nost OPO si zvolila
stavebnu spolo¢nost Galatostav. Predpokladana vystavba auto-umyvarne je 8
tyzdnov.
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Tabul'ka 7 Cenové ponuky na vystavbu auto-umyvarne

Stavebna Galatostav Hold, s. r. o. Molda Relastav

spolo¢nost’

Druh ¢innosti Jednotkova | Cena |Jednotkova |Cena |Jednotkova |Cena |Jednotkova | Cena
cena spolu | cena spolu |cena spolu | cena spolu
m2/EUR vE€ m2/EUR vE€ m2/EUR vE€ m2/EUR vE€

Zemné prace 50 1500 47 1410 52 1560 45 1800

(vykop)

Makadam 1 330 10 300 14 420 13 390

Beténova platiia 75 2 250 73 2190 67 2010 68 2 040

(vratane armovania)

Rozvody elektriny - 380 - 450 - 420 - 390

Kanalizacia - 1100 - 1200 - 1110 - 1250

Privod vody - 800 - 950 - 1000 - 980

Prijazdova - 580 - 680 - 610 - 630

a vyjazdova cesta

5x2 m

Montaz pristreSku - 1890 - 1780 - 1990 - 2 000

a zariadeni

Cena spolu - 8890 - 8900 - 9120 - 9 480

Zdroj: Vlastné spracovanie

Jazdené automobily sa umyvaju spolo¢nostou OPO podla potreby. Jazdeny au-
tomobil je potrebné umyt’ eSte pred jeho nafotenim pre potreby inzerovania a jeho
vystavovanie na ploche. Aviak tym, Ze vystavna plocha je pri prasnej ceste a auto-
mobily Eelia poveternostnym podmienkam, musi spolo¢nost OPO dbat o Cistotou
prezentovanych automobilov v pravidelnych intervaloch. V priemere je potrebné
umyt kazdy mesiac 20 jazdenych automobilov. Rovnako aj pri ohlasenej obhliadke
automobilu zo strany potencialneho zakaznika, je potrebné automobil umyt, ¢im sa
vytvori u zakaznika lepSi dojem, pretoZe si ho obhliadne ako Cisté a overi si vizu-
alnu stranku automobilu, spozoruje pripadné nedostatky, ako su jemné Skrabance
laku a podobne. Vybudovanie vlastnej auto-umyvarne by Setrilo ¢as zamestnanca
na vyjazde do externej auto-umyvarne.

Priemerné mesacné naklady na umytie jedného az 20-tich automobilov v plano-
vanej vybudovanej auto-umyvarni, vratane nakupu autokozmetiky uvadzame v ta-
bulke 8. Z autokozmetiky sme zvolili Auto Glanz Aqua-Seal — hydro sealant, ktory
sluzi k udrzaniu lesku laku jazdeného automobilu, jeho jednotkova cena pri kipe
piatich litrov predstavuje sumu 0,011 EUR/1 ml, celkova nakupna cena za 5 000
mililitrov predstavuje sumu 55,49 EUR s DPH. Spotreba tejto autokozmetiky na je-
den automobil zavisi od velkosti karosérie, a to pri pouziti 15 mililitrov prestavuje
naklady 0,166 EUR. Pri pouziti 20 mililitrov predstavuje naklady 0,221 EUR. Celko-
va spotreba tejto autokozmetiky pri priemernom umyti 20 automobilov predstavuje
sumy od 3,32 EUR do 4,43 EUR.

Prostriedok Auto Glanz Valet + Snowfoam — pH neutralna aktivna pena sa napl-
ni do napenovaca a nasledne aplikuje. Jeho jednotkova cena predstavuje pri naku-
pe piatich litrov sumu 0,0047 Eur/1 ml. Celkova obstaravacia cena 5 000 mililitrov
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predstavuje 23,94 EUR s DPH. Na automobil sa aplikuje 10 az 20 mililitrov, podla
velkosti karosérie. Po aplikacii sa zmyje tlakom vody. Pri aplikovani 10 ml predsta-
vuju naklady sumu 0,2478 EUR a pri aplikovani 20 ml predstavuju naklady sumu
0,0957 EUR. Celkova spotreba tejto autokozmetiky pri priemernom umyti 20 auto-
mobilov predstavuje sumu od 0,95 EUR do 1,91 EUR.

Spotreba vody pri pouziti 15 litrov a jednotkovej cene 0,9060 EUR/m? predsta-
vuje pri umyti 20-tich automobilov sumu 0,4016 EUR//m?3. Pri tomto mnozstve pou-
Zitej vody predstavuje sto¢né pri 20-tich automobiloch sto¢né 0,40 EUR. Spotreba
elektrickej energie pri umyti jedného automobilu predstavuje 0,15 EUR/1kWh a pri
umyti 20-tich automobilov vynalozi spolo¢nost OPO naklady na elektricku energie
v sume 3 EUR. Celkové naklady vynalozené pri umyti 20-tich automobilov pred-
stavuju sumu 10 EUR.

Tabul'ka 8 Priemerné mesaéné naklady

Polozka Jednotkova cena Celkova Spotreba na jeden Mesacéné naklady na
sumayv € automobil v € 20 automobilov v €

Auto Glanz Aqua-Seal 0,011098 EUR /1 ml 55,49 15 — 20 ml podla velkosti 3,3294 EUR/15 ml
— hydro sealant — Vosk s DPH/ karosérie
pre udrzanie lesku laku 5000 ml
=0,16647 EUR/15 ml
4,4392 EUR/20 ml
=0,22196 EUR/20 ml

Auto Glanz Valet+ 0,004788 EUR /1 ml 23,94 10 — 20 ml podra velkosti 0,9576 EUR/10 ml
Snow foam — pH ne- s DPH/ karosérie
utralna aktivna pena 5000 ml

=0,04788 EUR/10ml

1,9152 EUR/20 mi
=0,09576 EUR/20ml

Vodné 0,9060 EUR/m? - 10-15 litrov = 0,015 m® 0,2718 EUR

0,01359 EUR/ 0,015 m?

Sto¢né 1,3388EUR/M? - 10-15 litrov = 0,015 m® 0,40164 EUR

0,020082 EUR/ 0,015 m?
Elektricka energia 0,15 centov / /1kWh - spotreba 0,15 EUR/1kwh 3 EUR

Spolu - - 0,50 10 EUR

Zdroj: Vlastné spracovanie

DalSou planovanou investiciou spolognosti OPO je zamestnanie $tvrtého za-
mestnanca, pri¢om jeho nastup by bol mozny od 1. februara. Zamestnanim nového
zamestnanca by bolo mozné urychlit administrativne €innosti, ako napriklad vyba-
vovanie dokladov a SPZ na dopravnom indpektorate alebo pri nahravani novych
inzeratov na internetovych portaloch bazos.sk, autovia.sk, autobazar.sk a autoba-
zar.eu.
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Z dévodu vySsej navstevnosti autobazara potencialnymi zakaznikmi by mal mat’
buduci zamestnanec dostatoény priestor na zaskolenie sa do pracovnych povin-
nosti a ziskal by potrebnu prax. Podmienkou zamestnania je vodi¢ské opravnenie
B, praca s pocitatom zahrfiujuca pracu s internetovymi strankami, programami
ako MS WORD, MS EXCEL a GIMP alebo CorelDRAW, prijemné vystupovanie,
komunika&né zru¢nosti a prax 2 roky.

Pracovna napl nového zamestnanca by zahrfiovala nasledovné €innosti:

- priprava kipnopredajnych, leasingovych a sprostredkovatelskych zmluv;
- fakturacia;

- inzerovanie;

- spravovanie socialnej siete Facebook;

- mailova komunikécia;

- Uprava fotografii;

- navsteva banky a uradov s cielom overenia splnomocnenia;

- postova koreSpondencia;

- priprava podkladov pre preklad.

Mesacéna hruba mzda zamestnanca by Cinila 750 EUR. Tato suma by predsta-
vovala pre zamestnanca v Cistej mzde poukazanej na bankovy ucet sumu 598,60
EUR. Z hfadiska spolo€nosti OPO je potrebné zohladnit aj skutonost, ze cena
prace by predstavovala sumu 1 013, 99 EUR za mesiac. Tato cena prace pred-
stavuje celkové mzdové naklady, ktoré bude musiet spolo¢nost OPO vynalozit
za zamestnanca, a to je Cistd mzda, odvody do socialnej a zdravotnej poistovni
a preddavok na dafi z prijmu danovému uradu (tabulka 9).

Tabulka 9 Vypocet Cistej mzdy

Polozka % €
Nemocenské poistenie 1,4 10,5
Doéchodkoveé poistenie 14 105
Déchodkové poistenie-invalidné 3 22,5
Poistenie v nezamestnanosti 1 7,5
Urazové poistenie 0,8 6
Garancné poistenie 0,25 1,87
Rezervny fond solidarity 475 35,62
Zdravotné poistenie 0 75
Odvody spolu - 263,99
Preddavok na dan 19 50,9
Cista mzda - 598,6
Hruba mzda - 750
Cena prace - 1 013,99

Zdroj: Vlastné spracovanie
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Pracovné benefity, ktoré spolo¢nost OPO pre svojho nového zamestnanca po-
nuka je tablet, smartphone a notebook. Vydavky spojené so zaobstaranim pra-
covnych benefitov ilustruje tabulka 10. Suma tabletu predstavuje 200 EUR, suma
notebooku potrebného pre spravovanie facebookovej stranky spolo¢nosti OPO,
Upravu inzeratov, fotografii a podobne predstavuje 500 EUR a vydavky spojené
S0 zaobstaranim pracovného smartphone je 390 EUR. Pau&al zvolila spolo¢nost
OPO 25 EUR mesacne u spolo¢nosti ORANGE. Tento drobny majetok nebudeme
odpisovat, bude hned zaradeny do priamej spotreby, a teda ako naklad.

Tabulka 10 Vydavky spojené s obstaranim pracovnych benefitov v €

Tablet Notebook Smartphone
Obstaravacia cena 200 EUR 500 EUR 390 EUR + 25 EUR pausal
Spolu 1090 EUR

Zdroj: Vlastné spracovanie

Spolo¢nost OPO vacsinou sprostredkiva predaj jazdenych automobilov pre
zakaznika. Z tejto Cinnosti plynie spolo¢nosti provizia z predaja a spolo¢nost
nema viazané svoje finanéné prostriedky v automobile. AvSak pri kipe automo-
bilu by spoloénost OPO ziskala vysSi zisk z predaja jazdeného vozidla, pretoze
pri sprostredkovani predaja ziskava iba proviziu, preto spolo¢nost OPO planuje
nakupit Styri jazdené automobily.

Nasledovna tabulka 11 obsahuje opis planovaného nakupu jazdenych vozidiel.
Spolo¢nost OPO planuje zaobstarat jazdené automobily znacky, ktoré zo Statistic-
kej skiisenosti predaja su najviac oblibené modely a motorizacie: Skoda SuperB
COMBI s vybavou Style 2.0 TDI DSG, objem motora 1998 cm?, 110 kW, rok vyro-
by 2017, najazd 127 000km, Skoda Octavia s vybavou Elegance 2.0 TDI, objem
motora 1998 cm?, 110 kW, rok vyroby 2018, najazd 134 000 km, Volkswagen Golf
s vybavou Higline 1.4 TSI, objem motora 1398 cmé?, 81 kW, rok vyroby 2015, najazd
85 000km a Volkswagen Passat s vybavou Higline 2.0 TDI, DSG, objem motora
1998 cm?, 140 kW, rok vyroby 2018, najazd 140 000 km. Obstaravacia ako aj pre-
dajna cena automobilu je zavisla od vybavy automobilu, od roku vyroby, od technic-
kého stavu automobilu, od poctu najazdenych kilometrov, histérie vozidla, histérie
poskodeni, pripadne klampiarske/lakernicke opravy su tiez délezitym ukazovate-
lom. Obstaravacia cena automobilu Skoda SuperB COMBI by nemala presiahnut
sumu 18 000 EUR, pri Skode Octavia by obstaravacia cena nemala presiahnut
sumu 15 000 EUR, pri Volkswagen Golf by obstaravacia cena nemala presiahnut
sumu 12 000 EUR a pri Volkswagen Passat by obstaravacia cena nemala pre-
siahnut sumu 16 000 EUR. Tak isto tabulka obsahuje predpokladanu vysku zis-
ku z predaja jazdeného automobilu v eurach po odratani obstaravacich nakladov,
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ktoré predstavuju naklady spojené s udrzbou automobilu a nakladov spojenych
s prihlasenim vozidla. Predpokladana vySka zisku z predaja jazdeného automo-
bilu Skoda SuperB COMBI Style po odratani obstaravacich nakladov predstavuje
2 500 EUR. Vyska predpokladaného zisku z predaja automobilu znacky Skoda
Octavia Elegance po odratani obstaravacich nakladov predstavuje 2 000 EUR.
Zisk z predaja jazdeného automobilu znacky Volkswagen Golf Highline po odratani
obstaravacich nakladov predstavuje 1 200 EUR a vySka zisku z predaja automobi-
lu znacky Volkswagen Passat Variant Highline po odratani obstaravacich nakladov
predstavuje sumu 2 000 EUR.

Vyska poistného na automobil zavisi od veku, bydliska a Skodového priebehu
klienta. Pri havarijnom poisteni aj PZP sa vy8ka provizie odvija aj od nastavenia
platby poistného, to znamena, &i je poistné splatné Stvrtro¢ne, polro€ne alebo ce-
loro¢ne. Pri zvolenych znackach jazdenych automobilov a ich vybave by predpo-
kladana vyska provizie zo sprostredkovania poistenia predstavovala fixnu sadzbu
8%. Predpokladana vyska provizie z PZP pri automobile Skoda SuperB COMBI
Style je 175,55 EUR, pri automobile Skoda Octavia Elegance predstavuje sumu
125,44 EUR, pri automobile Volkswagen Golf Highline predstavuje sumu 125,44
EUR, pri Volkswagen Passat Variant Highline je 189,23 EUR. Predpokladana vySka
provizie z havarijného poistenia predstavuje pri automobile Skoda SuperB COMBI
Style sumu 699,49 EUR, pri automobile Skoda Octavia Elegance sumu 550,84
EUR, pri automobile Volkswagen Golf Highline sumu 410,88 EUR a pri automobile
Volkswagen Passat Variant Highline sumu 778,15 EUR.

Vyska provizie zo sprostredkovania financovania sa odvija od znacky automo-
bilu, roku vyroby automobilu, druhu motorizacie, poc¢tu najazdenych kilometrov
a od vysky akontéacie, dizky splacania uveru, &i sa jedna o fyzickl osobu — nepod-
nikatela, SZCO alebo pravnicki osobu — podnikatela a zvoleného produktu pri
financovani. V praxi to znamena, Ze &im niz8ia akontacia a dlh8ia doba splacania,
tak tym vySSia provizia zo sprostredkovania financovania. Predpokladana vyska
provizie zo sprostredkovania financovania pri pouZziti 2. najlepSieho produktu pre
zékaznika predstavuje pri automobile Skoda SuperB COMBI Style sumu 829 EUR,
pri automobile Skoda Octavia Elegance sumu 497 EUR, pri automobile Volkswa-
gen Golf Highline sumu 383 EUR a pri automobile Volkswagen Passat Variant
Highline sumu 693 EUR.
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Tabulka 11 Predpokladané provizie pri predaji jazdenych automobilov

Znacka Obstaravacia| Zisk Provizia Provizia Provizie zo

automobilu cena v € vE€ z havarijného | zPZP v € | sprostredkovania
poistenia v € financovania v €

Skoda SuperB

COMBI Style 18 000 2500 699,49 175,55 829

Skoda Octavia 15000 | 2000 550,84 159,75 497

Elegance

Volkswagen

Golf Highline 12 000 1200 410,88 125,44 383

Volkswagen

Passat Variant 16 000 2000 778,15 189,23 693

Highline

SPOLU 61 000 7 700 2 439,36 649,97 2 402

Zdroj: Vlastné spracovanie

Poznamka: Uvedené sumy provizii z poistenia PZP alebo havarijného poistenia
su z poistenia, z ktorého predstavuje 8%. Provizia z financovania je pri pouziti
2. najlepSieho produktu a to s klientmi pri pouziti akontacie min. 30% z ceny vo-
zidla po dobu splacania od 36 mesiacov do 60 mesiacov.

Naklady spojené s obstaranim planovanych jazdenych automobilov ilustruje ta-
bulka 12. Naklady spojené s udrzbou jazdeného automobilu predstavuju vnutorné
vyCistenie ako je tepovanie, vysavanie, obnova plastov a podobne. A vonkajsia
udrzba umytie, leStenie a drobné opravy napriklad laku. Pri jazdenom automo-
bile znadky Skoda SuperB COMBI Style predstavuju naklady na udrzbu sumu
280 EUR. Pri automobile znagky Skoda Octavia Elegance predstavuju naklady
na udrzbu 250 EUR. Naklady na udrzbu automobilu znacky Volkswagen Golf High-
line predstavuju sumu 220 EUR a pri znacke Volkswagen Passat Variant Highline
predstavuju sumu vo vySke 270 EUR. Naklady spojené s prihlasenim automobilu
predstavuju pri Skoda Super B Style sumu 133 EUR. Pri automobile znacky Skoda
Octavia Elegance predstavuju naklady spojené s prihlasenim sumu 133 EUR. Pre
automobil znacky Volkswagen Golf Highline predstavuju naklady na prihlasenie
sumu 66 EUR a pri automobile znacky Volkswagen Passat Variant predstavuju
sumu vo vyske 299 EUR.
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Tabul'ka 12 Predpokladané naklady spojené s obstaranim automobilov

. . Naklady na Prihlasenie
Znacka automobilu adr3bu v € automobilu v € Spolu v €
Skoda SuperB Style 280 133 413
Skoda Octavia 250 133 383
Elegance
Volkswagen Golf High 220 66 286
line
Volkswagen Passat 270 299 569
Variant High line

Zdroj: Vlastné spracovanie

Dalej spolo&nost OPO planuje polep magnetmi firemného automobilu v &ase
letnych mesiacov, kedy je v meste zvy3eny pohyb chodcov aj automobilov. Tym
by o sebe chcela upovedomit potencialnych zakaznikov. S firemnym automobilom
spolo¢nost OPO navstevuje Dopravny inSpektorat a iné institucie. Jednalo by sa
o polep prostrednictvom magnetov s logom, a kratkym vystiznym sloganom spo-
lo€nosti OPO. Obstaranie magnetického polepu na automobil by predstavovalo
sumu 200 EUR s DPH.

2.2 Modelova situacia

Tato podkapitola je zamerana na analyzovanie vhodnych moznosti financovania
planovanych investicii spolo¢nostou OPO, a to z vlastnych zdrojov a z cudzich
zdrojov.

Pre potreby financovania planovanych investicii sme analyzovali ponuky banko-
vych institucii. Rozhodli sme sa pre pouzitie dvoch konkrétnych produktov vo vy-
branych bankovych instituciach, a to kontokorentny dver od Slovenskej sporitelni
a investi¢ny uver od UniCredit Banky.

Spotrebny Uver sme nezvolili pre financovanie planovanych investicii spolo¢-
nosti OPO, pretoZe v priemere poskytuju banky Urokovu sadzbu vo vySke 15 az
21% p. a., o povazujeme za prili§ vysoku Urokovu sadzbu a vacésina bank po-
skytuje iba uver do vySky 25 000 EUR. Pri takej nizkej sume Uveru sa spolo¢nosti
OPO viac oplati poziadat o kontokorentny Gver alebo investi¢ny Uver, pretoze pri
nich ponukaju bankové institucie nizSie urokové sadzby p. a..

Cudzie zdroje financovania investi¢nych zamerov spolo¢nosti OPO budu tvorit
teda:

- kontokorentny uver: pri tomto Uvere poskytuje Slovenska sporiteffia fixnu

urokovu sadzbu vo vySke 8,2% p. a. do vysky Cerpania uveru 60 000 EUR.
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Samozrejme si Slovenska sporitelfia Uctuje poplatok za poskytnutie Gveru vo
vy8ke 290 EUR mesacne, dalej vyZaduje zriadenie uc&tu, za ktory si uctuje
mesacny pausalny poplatok za vedenie uctu vo vyske 30 EUR, ktory obsa-
huje uréité mnozstvo prevodov, vyberov a vkladov, a doba splatnosti uveru
predstavuje 4 roky;

- investi¢ny uver: UniCredit Banka poskytuje investi¢ny uver do vySky 40 000
EUR a fixna urokova sadzba predstavuje 3,9% p. a., doba splatnosti su 4
roky. TaktieZ banka vyzaduje zriadenie uctu, ktory je spoplatneni vo vyske
25 EUR mesaénym pausalom. Dalej si UniCredit Banka uétuje jednorazovy
poplatok za poskytnutie Uveru sumu 250 EUR.

Vlastné zdroje financovania investi¢nych zamerov spolo¢nosti OPO bude tvorit:
- Cast nerozdelitefného zisku z roku 2021, ktory predstavoval celkovd sumu
71597 EUR.

Pri volbe kontokorentného Uveru zo Slovenskej sporitefne by sme Cerpali Gver
do vysky 60 000 EUR, ktory by sme pouzili na planovanu investiciu nakupu jaz-
denych automobilov v celkovej vyske 62 651 EUR. Cast obstaravacich nakladov
na vybrané znacky jazdenych automobilov budeme &erpat z vlastnych zdrojov a to
2 651 EUR, pretoze touto sumou by sme prekrocili limit uveru. Nakup prvych dvoch
automobilov by mohol byt zrealizovany v mesiaci marec, v tomto mesiaci stupa
navstevnost autobazara spolo¢nosti OPO zo strany zaujemcov o jazdené automo-
bily. V mesiaci april by mohol byt zakupeny dalSi jazdeny automobil a v mesiaci
maj by mohol byt zakupeny posledny jazdeny automobil.

Z vysSie uvedeného vyplyva, Ze cudzie finanéné zdroje na planované investicie
na obstaranie vybranych znaciek jazdenych vozidiel by predstavovali sumu 60 000
EUR a 22 791 EUR by predstavovali finanéné zdroje pochadzajice z vlastnych
zdrojov spolo€nosti OPO. V tomto pripade by zdroje vlastnych zdrojov predstavo-
vali zisk z minulych rokov, ktory tvorila spolo¢nost vo vySke 71 597 EUR. V per-
centualnom vyjadreni predstavuje financovanie prostrednictvom cudzich zdrojov
63,63 % a prostrednictvom vlastnych zdrojov 36, 37%.

Tabulka 13 ilustruje splatkovy kalendar na jeden rok podla Gverovej zmluvy zo
strany Slovenskej sporitelne za poskytnutie kontokorentného Uveru. Ako sme uz
spomenuli v marci by sa obstarali dva jazdené automobily, a to Skoda SuperB
COMBI Style v hodnote 17 000 EUR a Volkswagen Passat Variant Highline v hod-
note 16 000 EUR. To by znamenalo, ze v mesiaci marec by z kontokorentného uve-
ru Cerpala spolo¢nost OPO uver vo vyske 32 000. Na vypoclet mesacnej splatky
uroku sme museli prepocitat 8,2 % urok p. a. na jeho vySku za mesiac a teda sme
dospeli k hodnote 0,67012% p. m. (per mensem). Urok z kontokorentného Gveru
sa vzdy prepocitava k poslednému diu v mesiaci. Pri ¢erpani kontokorentného
uveru vo vyske 32 000 k 31.3 predstavuje mesacna suma uroku vo vySke 221,14
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EUR. V dalSom mesiaci april sa jedno z automobilov predalo Skoda SuperB COM-
Bl Style v hodnote 17 000 EUR, o tuto sumu je potrebné vysku Uveru ponizit,
avsak spolo¢nost OPO zaobstarala jazdeny automobil Volkswagen Golf Highline
v hodnote 12 000 EUR. Celkova suma ¢erpaného uveru k 30. aprilu predstavovala
vy$ku 28 000 EUR a nim suvisiaca vyska uroku predstavovala sumu 180,93 EUR.
Nasledovny mesiac maj zaobstarala spolo¢nost OPO posledny jazdeny automobil
z planovanej investicie a to Skoda Octavia Elegance v sume 15 000 EUR. Celkova
vySka kontokorentného uveru predstavovala k 31. maju sumu 43 000 EUR a spo-
lo¢nost OPO za jeho Cerpanie bola povinna uhradit urok vo vyske 288,15 EUR.
Nasledujuci mesiac jun sa predal Passat Variant Highline v hodnote 16 000 a Sko-
da Octavia Elegance v sume 15 000 EUR. Tym sa celkova vySka kontokorentné-
ho Gveru znizila na sumu 12 000 EUR a vySka sumy uroku, ktoru je spolo¢nost
OPO Slovenskej sporitelni povinna uhradit predstavovala k 30. junu sumu 80,42
EUR. Nasledovny mesiac a to k 31. julu predala spolo¢nost OPO posledny jaz-
deny automobil a to Volkswagen Golf Highline v hodnote 12 000 EUR a k 31. julu
bola spolo¢nost OPO povinna uhradit urok vo vyske 80,42 EUR. Tymto predajom
prestala k 1. augustu spolo€nost OPO ¢erpat kontokorentny Uver od Slovenskej
sporitelni. Nasledne sa musi spoloé¢nost OPO rozhodnut, ¢i ¢erpanie kontokorent-
ného Uveru od Slovenskej sporitelni ukon&i na zéklade vypovedania zmluvy, s ¢im
bude spojena zmluvna pokuta vo vySke 671 EUR alebo si tento Uver ponecha pre
dalSie neplanované investicie a bude dalej platit mesacny poplatok za vedenie
Uctu a spravovanie Uveru. Celkova suma urokov, ktoru spolo¢nost OPO zaplatila
za Cerpanie kontokorentného Uveru predstavovala sumu 857,76 EUR a mesacny
poplatok za vedenie U¢tu a spravovanie Uveru zaplatila spoloénost OPO vo vyske
150 EUR. Samozrejme, tieto udaje su iba orientacné a v Case ziadania a schvale-
nia sa mdéze urokova miera a mesacny poplatok za vedeniu u¢tu ako aj poplatok
za poskytnutie tveru menit.

Tabulka 13 Splatkovy kalendar na jeden rok podla uverovej zmluvy

P. ¢. Vyska averu | Vyska istiny v€ | Vyska uroku v € Mesacny poplatok
za vedenie Uctu
a spravovanie uveru v €
Marec 33000 33000 221,14 30
April. 28 000 28 000 187,63 30
Maj 43 000 43 000 288,15 30
Jun 12 000 12 000 80,42 30
Jul 12 000 12 000 80,42 30
Spolu - - 857,76 150

Zdroj: vlastné spracovanie

Sumarizéciu planovanych investicii zobrazuje tabufka 14, ako aj oCakava-
nu dobu navratnosti, pévodné mesacné naklady a mesacné naklady spojené
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s prevadzkou, splatka averu/pouzitim vlastnych zdrojov a Usporu a ziskanu provi-
ziu pri pouziti kontokorentného Uveru od Slovenskej sporitelni. Planovana investi-
cia do vystavby fotokutika predstavuje vysku sumy 8 400 EUR a poplatky suvisiace
s povoleniami vystavby predstavuju sumu 560 EUR. Teda spolu predstavuje plano-
vana investicia sumu 8 960 EUR. Planovana investicia do vystavby auto-umyvarne
zostavila stavebna spolo¢nost Galatostav vo vyske 8 890 EUR a poplatky suvisia-
ce s povoleniami vystavby su vo vyske 1 000 EUR. Teda spolu predstavuje plano-
vana investicia do vystavby auto-umyvarne sumu 9 890 EUR. Planovana investi-
cia do obstarania jazdenych automobilov uréenych na dal$i predaj zakaznikom
predstavuje vratane poplatkov za prihlasenia automobilu a nakladov spojenych
s udrzbou sumu 62 651 EUR. Pracovné benefity v podobe notebooku, smartphonu
a tabletu pre nového zamestnanca predstavuju sumu 1 090 EUR a polep automo-
bilu pre marketingové ucely predstavuju jednorazovu investiciu sumy 200 EUR.
Celkova suma investicie predstavuje sumu 92 940 EUR.

Fotografii na jeden automobil pripada priblizne 120 kusov, priemerne foti za-
mestnanec mesacne 5 jazdenych automobilov a stravi nad touto €innostou v prie-
me 28 hodin, vratane presuvania automobilov a retuSovania fotografii v progra-
me GIMP, v sume priblizne 221,66 EUR mzdovych nakladov. Pouzitie vlastného
fotokutika by uSetrilo ¢as pri presuvani jazdeného automobilu pred fotografova-
nim, pretoze nebudu zavadzat ostatné vystavené automobily, tak isto sa Setri Cas
v ramci retuSovania a zamestnanec by mohol predvadzat jazdeny automobil za-
kaznikovi. Rovnako aj z marketingového hfadiska uhfadne nafotené fotky pdsobia
na zakaznika priaznivo a mohol by predvadzany automobil predat. Mzdové nakla-
dy na zamestnanca by pri vybudovani fotokutika predstavovali sumu 95 EUR pri
12-tich hodinach prace zamestnanca. Predpokladana uspora mzdovych nakladov
je v ramci 12 hodin fotografovania jazdenych automobilov mesacne 126,66 EUR.
Pouzitie vlastnych zdrojov pri vystavbe fotokutika predstavuje sumu 8 960 EUR.
Pri takejto uspore ¢asu méze zamestnanec ponukat jazdeny automobil zakazniko-
vi, a tym ziskat proviziu z predaja automobilu (zisk), ako aj proviziu za sprostred-
kovanie poistenia, pripadne proviziu za sprostredkovanie financovania kupy au-
tomobilu od z&kaznika. Tieto provizie je mozné predpokladat v mesacnej vyske
1 125,03 EUR. Dobu navratnosti fotokutika predpokladame na 8 mesiacov vzhla-
dom na u8etrené naklady na zamestnanca a ziskanu mesacnu proviziu.

Spolo¢nost OPO kazdy mesiac umyva v priemere 20 automobilov, celkové me-
sacné naklady pripadajuce na ich umytie, €as zamestnanca stravnym s prevozom
a samotnym umyvanim jazdeného automobilu, spotrebou pohonnych latok a rizi-
kom opotrebovania a poskodenia, vycislila spolo¢nost OPO na 261,25 EUR. Pri
pouzivani vlastnej auto-umyvarne predstavuju vymenované mesacné naklady pri
umyti 20-tich jazdenych automobilov sumu vo vySke 10 EUR (vid. tabulka 11) a na-
klady na pohonné latky pre presuvani automobilov po vystavnej ploche k vlastne;j
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auto-umyvarne predstavuju priblizne sumu 2 EUR. Pri porovnani tych istych na-
kladov na umyvanie 20-tich automobilov pred vybudovanim a po vybudovani au-
to-umyvarne predstavuje rozdiel — Usporu 249,25 EUR. Pouzitie vlastnych zdrojov
pri vystavbe auto-umyvarne predstavuje sumu 9 890 EUR. Predpokladana vyska
provizie z predaja automobilu (zisk) ako aj proviziu za sprostredkovanie poistenia,
pripadne proviziu za sprostredkovanie financovania kupy automobilu od zakaz-
nika v ramci uSetreného ¢asu zamestnanca predstavuje sumu 950 EUR. Dobu
navratnosti auto-umyvarne predpokladdme na 14 mesiacov vzhladom na uSetrené
naklady a ziskané provizie.

Pracovné benefity nakipené pre nového zamestnanca predstavuju jednorazovy
vydavok v sume 1 090 EUR. Spolo¢nost OPO predpoklada navratnost tohto bene-
fitu 5 mesiacov za predpokladu, ze novy zamestnanec by mal byt po troch mesia-
coch zaucania, schopny zarobit’ za nasledujuce dva mesiace tuto sumu z provizie
z predaja automobilu, zo sprostredkovania poistenia a zo sprostredkovania finan-
covania.

Navratnost pri zvolenom vybere znaciek a vybavy jazdenych automobilov je zo
skusenosti spolo¢nosti OPO maximalne 5 mesiacov. Pri obstaravani jazdenych
automobilov predstavovala suma priemernych nakladov spojena so splatkou uveru
201,22 EUR, ktory sme ziskali ako priemer celkovo zaplatenych urokov vratane
poplatku za vedenie ucCtu a spravovanie Uveru, tieto naklady predstavuju cudzie
zdroje financovania. A mesacné vlastné zdroje financovania predstavovali 530,2
EUR. Celkové naklady spojené s Cerpanim kontokorentného Uveru predstavo-
vali sumu 1 007,76 EUR a ziskana provizia z ich predaja predstavovala sumu
13191,33 EUR.

Navratnost investicie do polepu automobilu na marketingové ucely predpoklada
spolo¢nost OPO na jeden mesiac, pretoZe s tymto automobilom bude jazdit’ a stat
pred dopravnym inSpektoratom, a zo skusenosti spoloénost OPO predpoklada,
Ze sa potencialni zakaznik ozve, aby mu sprostredkovala prepis automobilu alebo
sprostredkovala poistenie. Zaobstaranie tohto polepu na automobil ¢ini 200 EUR
a finan¢né zdroje pochadzaju z vlastnych zdrojov.

Mesacné naklady na nového zamestnanca predstavuju priblizne 1 013,99 EUR,
pretoze sa menia podla fondu pracovného ¢asu. Celkové naklady na nového za-
mestnanca zamestnaného od 1. februara by do konca roka predstavovali 7 097,93
EUR. Pre tento datum sme sa rozhodli, pretoze v tomto mesiaci ani najblizSie dva
mesiace nebude novy zamestnanec generovat zisk ani prijmy z provizii, a spo-
loénost OPO v tychto mesiacoch disponuje dostatoénymi finanénymi vlastnymi
zdrojmi. Po troch mesiacoch by mal novy zamestnanec v priemere zarobit 1 250
EUR z provizie z predaja automobilu (zisk), ako aj provizie za sprostredkovanie
poistenia, pripadne provizie za sprostredkovanie financovania kupy automobilu
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od zakaznika. A teda navratnost nakladov spojenych so zamestnanim nového za-
mestnanca predpokladame 6 mesiacov.

Tabulka 14 Sumarizacia planovanych investicii pri kontokorentnom tvere

Planovana Suma Ocakavana |Po6vodné Mesacné Uspora /
investicia planovanej | doba mesacné naklady ziskana
investicie |navratnosti |naklady v € |spojené provizia v €
vE€ (mesiace) v € s prevadzkou
a splatka
uveru/pouzitie
vlastnych
zdrojov v €
Fotokutik 8 960 8 221,66 95+ 8 960 (VZ) 126,44/
1125,03
Auto-umyvaren 9 890 14 261,25 12+ 9890 (VZ)| 249,25/950
Pracovné 1090 5 0 1090 (VZ) 0/1 090
benefity
Jazdené 62 651 5 0 201,22 (CZ) +| 0/13191,33
automobily 530,2 (VZ)
Polep automobilu 200 1 0 200 (VZ2) 0/260
Mzdové naklady 7 097,93 6 0 1 013,99 (VZ) 0/1250
Spolu 82791 - - - -

Zdroj: vlastné spracovanie

Z investiéného Uveru od UniCredit Bank je mozné Cerpat financie na vystavbu
fotokutika a auto-umyvarne, pricom by vySka uveru predstavovala 22 000 EUR,
tato suma obsahuje aj rezervu, pretoze predpokladana vyska investicie je vratane
réznych poplatkov stavebnému uradu a podobne vo vySke 18 850 EUR, a tak isto
sa naklady v priebehu vystavby mézu navysit. Predpokladana vystavba fotokutika
by mohla za€at v mesiaci marec, pretoZze v roku 2021 disponovala spolo¢nost
OPO dostato¢nym prijmom finanénych prostriedkov z predaja automobilov, provi-
zii zo sprostredkovania predaja automobilu, provizii zo sprostredkovania poistenia
a provizii zo sprostredkovania financovania kupy automobilu, a predpokladame
podobny prijem aj v roku 2022. TakZe by bolo mozné preklenut ¢asovy interval,
kedy by na zaklade poskytnutych dokladov uvolnila banka financie z Uveru na pre-
financovanie. Pri vystavbe auto-umyvarne by sme zvolili mesiac april, pretoZe ak
vychadzame z prijmov z predaja automobilov, provizii zo sprostredkovania predaja
automobilu, provizie zo sprostredkovania poistenia a provizie zo sprostredkovania
financovania kupy automobilu z minulého roka 2021, tak isto predpokladame po-
dobnu situaciu finan&nych prijmov v tomto mesiaci aj v roku 2022.

Z toho vyplyva, Ze cudzie finan&né zdroje na planované investicie do vystavby
fotokutika a auto-umyvarne by predstavovali sumu 22 000 EUR a 60 791 EUR by
predstavovali finan&né zdroje pochadzajuce z vlastnych zdrojov spolo€nosti OPO.
V tomto pripade by zdroje vlastnych zdrojov predstavoval zisk z minulych rokov,
ktory tvorila spolo&nost OPO v roku 2021 vo vySke 71 597 EUR. V percentualnom
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vyjadreni predstavuje financovanie planovanych investicii v pomere 35,11 % po-
chadzajucich z cudzich zdrojov a 64,89 % pochadzajucich z vlastnych zdrojov.

Tabulka 15 obsahuje predbezny splatkovy kalendar za poskytnutie investic-
ného Uveru od UniCredit banky v prvom roku €erpania. VySka mesacného uro-
ku v prvom mesiaci predstavuje sumu 71,50 EUR a nasledovné mesiace klesa.
VySka istiny sa v priebehu roka navysuje, v prvom mesiaci Cerpania predstavuje
sumu 436,00 EUR. VySka mesacnej splatky predstavuje fixni sumu pocas celej
doby Cerpania investi¢ného uveru, a to v sume 507,50 EUR. Mesacny poplatok
za vedenie UCtu a spravovanie Uveru predstavuje fixnu sumu 25 EUR. Celkovo
zaplati spolo¢nost OPO za poskytnuty uver sumu 23 751,16 EUR, z ¢oho celkovy
urok za Styri roky splacania bude ¢init 1 751,16 EUR a pocet splatok bude 47.
Samozrejme tieto Udaje su iba orientacné a v Case ziadania a schvalenia sa mbéze
urokova miera a mesacna poplatok za vedeniu uctu ako aj poplatok za poskytnu-
tie averu menit.

Tabul'ka 15 Splatkovy kalendar na jeden rok podla tiverovej zmluvy UniCre-
dit bank

P.¢. | Vyska | Vyska istiny Vyska Mesacny poplatok za vedenie
uroku v € splatky v € | uUctu a spravovanie uveru v €
v €

1. 71,50 436,00 507,50 25
2. 70,08 437,42 507,50 25
3. 68,66 438,84 507,50 25
4, 67,24 440,27 507,50 25
5. 65,80 441,70 507,50 25
6. 64,37 443,13 507,50 25
7. 62,93 444 57 507,50 25
8. 61,48 446,02 507,50 25
9. 60,03 447 47 507,50 25
10. 58,58 448,92 507,50 25
11. 57,12 450,38 507,50 25
12. 55,66 451,85 507,50 25

Zdroj: vlastné spracovanie

Tabulka 16 obsahuje okrem uz spomenutych planovanych investicii oCakavanu
dobu navratnosti, pévodné mesacné naklady a mesacné naklady spojené s pre-
vadzkou. Splatka uveru/pouzitim vlastnych zdrojov a Usporu a ziskanu proviziu
pri pouziti investi¢ného Uveru od UniCredit Banky. Pri popise sme sa zamerali
na analyzu planovanej investicie fotokutik, auto-umyvaren a obstaranie jazdenych
automobilov. Ostatnych investicii sa zmeny v rozloZeni financovania nedotknu.
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Ako sme uz spomenuli pre spolo¢nost OPO vyhotovuje fotografie ich vlastny
zamestnanec. Pévodné mesacné naklady sa vybudovani vlastného fotokutika ne-
menia, preto ich popiSeme iba stru¢ne. Fotografovanie, presuvanie automobilu
a retuSovanie fotografii v programe GIMP predstavuju sumu priblizne 221,66 EUR
mzdovych nakladov. Pri vybudovani fotokutika by mzdoveé naklady na zamestnan-
ca predstavovali sumu 95 EUR pri 12-tich hodinach prace zamestnanca. Predpo-
kladana uspora nakladov pri vybudovani fotokutika jazdenych automobilov pred-
stavuje mesacne 64,40 EUR. Tato suma je vysledkom rozdielu medzi pévodnymi
mesacnymi nakladmi na fotografovanie a mzdovymi nakladmi na zamestnanca
po vybudovani fotokutika vratane odpocitania priemernej mesacnej splatky inves-
ticného uveru a nakladov na vedenie uctu v sume 62,25 EUR. Pouzitie cudzich
zdrojov pri vystavbe fotokutika predstavuje sumu 13 861,16 EUR. Pri Uspore ¢asu
mdze zamestnanec ponukat jazdeny automobil potencialnemu zakaznikovi, a tym
ziskat proviziu z predaja automobilu (zisk) ako aj proviziu za sprostredkovanie
poistenia, pripadne proviziu za sprostredkovanie financovania kupy automobilu
od zdkaznika. Tieto provizie je mozné predpokladat v mesacnej vysSke predpokla-
dame vo vyske 1 125,03 EUR. Dobu navratnosti fotokutika predpokladame na 12
mesiacov vzhlfadom na u8etrené naklady a ziskani mesacnu proviziu.

Pdvodné mesacné naklady na umytie v priemere 20-tich automobilov pred-
stavovali sumu 261,25 EUR a mesacné naklady by po vybudovani vlastnej au-
to-umyvarne predstavovali sumu 12 EUR (10 EUR prevadzkové naklady, pohonné
hmoty 2 EUR). Pri porovnani tych istych nakladov na umyvanie 20-tich automobi-
lov pred vybudovanim a po vybudovani auto-umyvarne vratane odpocitania prie-
mernej mesacnej splatky investicného uveru a nakladov na vedenie uctu v sume
62,25 EUR predstavuje rozdiel — usporu 187 EUR. PouZitie cudzich zdrojov pri
vystavbe auto-umyvarne predstavuje sumu 14 791,16 EUR vratane urokov. Pred-
pokladana vyska provizie z predaja automobilu (zisk) ako aj proviziu za sprostred-
kovanie poistenia, pripadne proviziu za sprostredkovanie financovania kupy auto-
mobilu od zakaznika v ramci uSetreného ¢asu zamestnanca predstavuje sumu 950
EUR. Dobu navratnosti auto-umyvarne predpokladame na 14 mesiacov vzhladom
na udetrené naklady a ziskané provizie.

Spolognost OPO volila vyber znadiek jazdenych automobilov Skoda SuperB
COMBI Style, Skoda Octavia Elegance, Volkswagen Golf Highline, Volkswagen
Passat Variant Highline, ktoré su pre zakaznikov velmi ziadané. Navratnost' pri
zvolenom vybere znacliek a vybavy jazdenych automobilov teda predstavuje zo
skusenosti spolo¢nosti OPO maximalne 5 mesiacov. Pri obstaravani jazdenych
automobilov pouzila spolo¢nost OPO vlastné zdroje a to zisk z minulych rokov vo
vySke 62 651 EUR a ziskana provizia z ich predaja predstavovala sumu 13 191,33
EUR.
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Tabulka 16 Sumarizacia planovanych investicii pri investi€nom uvere

Planovana Suma Ocakavana |[Povodné |Mesacné Uspora /
investicia plavanej |doba mesacné |naklady spojené |ziskana
investicie |navratnosti |naklady |s prevadzkou provizia v €
v € (mesiace) |(v€ a splatka
v € uveru/pouzitim
vlastnych zdrojov
v €
Fotokutik 8 960 12 221,66 95+ 62,25 (CZ)| 64,40/ 1 125,03
Auto-umyvaren 9890 14 261,25 12 + 62,25 (C2) 187/950
Pracovné 1090 5 0 1090 (VZ) 0/1 090
benefity
Jazdené 62 651 5 0 62 651 (VZ) 0/13191,33
automobily
Polep 200 1 0 200 (VZ) 0/260
automobilu
Mzdové 7 097,93 6 0 1013,99 (V2) 0/1250
naklady
Spolu 82791 -

Zdroj: vliastné spracovanie

2.3 Analyza vysledkov a vyber moznosti financovania

Na zaklade analyzovania moznosti financovania planovanych investicii spoloc-
nosti OPO, sme dospeli k zaveru, ze najvhodnejsi variant financovania je prave
kontokorentnym uverom. Vyhodou tohto uveru je, Ze urok sa plati iba ak spoloc-
nost OPO &erpa uver a plati ho iba za vyCerpanu sumu ku koncu mesiaca, takze ak
priebezne prichadzaju platby na tento ucet, tak sa automaticky vyska Cerpaného
Uveru znizuje. V pripade, Ze by spolo¢nost OPO ¢erpala uver v plnej vyske a to
60 000 eur, vy$ka mesacénej urokovej platby by predstavovala 402,07 EUR. Co
povazujeme za nevyhodnejSie ako Cerpanie po Castiach, pretoZe pri Cerpani po-
Cas piatich mesiacov predstavovali vynalozené urokové platby spolu sumu 857,76
EUR. Dal$ou jeho vyhodou je, Ze spoloénost OPO nie je povinna &erpat Uver,
staci ked zaplati iba poplatky za vedenie uctu. Taktiez sa méze spolo€nost OPO
rozhodnut v mesiacoch oktdber alebo november znova zakupit jazdené automo-
bily a ponukat ich potencialnym zakaznikom, pretozZe v tieto mesiace opat’ stupa
navstevnost autobazara a predaj jazdenych automobilov.

Pri hodnoteni investi¢ného Uveru od UniCredit banky si nie sme Uplne isti. Pri
tomto druhu uveru celkovo zaplati spoloénost OPO za poskytnuty Uver sumu
23 751,16 EUR, z ¢oho celkovy urok za Styri roky splacania bude €init 1 751,16
EUR a pocet splatok bude 47. Tento zaplateny urok je nizky, ale aj poZadovana
suma bola nizka, a to iba 22 000 EUR. Nevyhodou tohto Gveru bolo, Zze ho spo-
loénost OPO nemohla Cerpat na nakup jazdenych automobilov a musela pouZzit
vlastné zdroje. Pri tomto Uvere je navratnost fotokutika a auto-umyvarne dlhsia,
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ale pre spolo¢nost OPO je podstatné, ze auto-umyvaren Setri ¢as zamestnancovi,
ktory musi vyparkovat automobil, musi ist' s nim na autoumyvaren, musi tam ¢akat
v rade, nasledne auto umyva a potom ho presuva naspat na vystavenie. Automo-
bil na vystave musi byt €isté, lebo inak robi zly, zanedbany dojem na zakaznika.
Namiesto tejto zdihavej ginnosti by zamestnanec mohol ist na predvadzaciu jazdu.
Takze vidime vyznam vo vystavbe auto-umyvarne. Tak isto pri vystavbe vlastného
fotokutika, Setrenie Casu zamestnanca, ktory by musel automobil bud sam nafotit,
alebo jazdeny automobil odviezt k externému fotografovi.

Zaver

V praci sme analyzovali moznosti financovania vybranych marketingovych na-
strojov v konkrétnom podniku, a to v spolo€nosti OPO.

Spolo¢nost OPO sa zaobera predovSetkym sprostredkovanim predaja jazde-
nych automobilov od fyzickych a pravnickych oséb, z ktorych predaja jej plynie
provizia. Dalej sa zaobera vykupovanim fiou vybranych jazdenych automobilov
a ich naslednym predajom, z ktorého jej plynie zisk z predaja. Spolo€nost po-
nuka aj sprostredkovatelské sluzby pre zakaznikov v podobe sprostredkovania
financovania kupy automobilu a sprostredkovania povinného zmluvného poistenia
a havarijného poistenia motorového vozidla. K vedflajsim innostiam spolo¢nosti
zaradujeme komisny predaj, umyvanie, Cistenie, lestenie, lakovanie, fotenie a ser-
vis automobilov. Predaj alebo ponukanie jazdenych automobilov prebieha bud pro-
strednictvom inzerovania na internetovych portaloch, alebo pri osobnej navsteve
potencialnych zakaznikov spolo¢nosti OPO.

Pre financovanie naplanovanych investicii marketingovych nastrojov sme pre
spolo¢nost OPO vybrali dva modely financovania. Pri prvom sa jednalo o Cerpa-
nie kontokorentného uveru zo Slovenskej sporitelne, ktory sme Cerpali do vySky
60 000 EUR, a pouzili sme ho na planovanu investiciu nakupu jazdenych auto-
mobilov v celkovej vyske 62 651 EUR. Cast obstaravacich nakladov na vybrané
znacky jazdenych automobilov sme Cerpali z vlastnych zdrojov spolo¢nosti OPO,
ato 2651 EUR, pretoZe touto sumou sme prekrocili Uverovy limit. Cudzie finan&né
zdroje na planované investicie na obstaranie vybranych znaciek jazdenych vo-
zidiel predstavovali teda sumu 60 000 EUR a 22 791 EUR predstavovali finan¢-
né zdroje pochadzajuce z vlastnych zdrojov spolo¢nosti OPO. V tomto pripade
vlastné zdroje predstavovali zisk z minulych rokov, ktoré tvorila spolo€nost’ v roku
2021 vo vyske 71 597 EUR. V percentualnom vyjadreni predstavovalo financova-
nie prostrednictvom cudzich zdrojov 63,63 % a prostrednictvom vlastnych zdrojov
36, 37%.
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Spolo¢nost OPO naplanovala investicie ako vybudovanie vlastného fotokutika
a vlastnej auto-umyvarne. Dévody, ktoré ju viedli k tymto dvom vystavbam bola
predovsetkym Uspora ¢asu pre zamestnanca, ktory sa venoval fotografovaniu ale-
bo umyvaniu jazdenych automobilov. Pri vybudovani vlastného fotokutika sa jed-
na aj o marketingovy dbvod, kedy by boli vSetky ponukané automobily nafotené
v rovnakej polohe, primerane nasvietené a s prislusSnym logom spolo¢nosti OPO.
Pri vybudovani vlastnej auto-umyvarne je dévodom aj znizenie rizika poSkode-
nia automobilu pri jeho prevoze na externd auto-umyvaren. Vystavba foto-kutika
bola nacenena na sumu 8 960 EUR. Pri pouziti financovania z vlastnych zdrojov
vybudovania foto-kutika predstavuje navratnost investicie 8 mesiacov. Pévodné
mesacné naklady na fotografovanie automobilov vlastnym zamestnancom pred-
stavovali sumu 221,66 EUR. Po vybudovani vlastného fotokutika predstavovali 95
EUR. Vybudovanim fotokutika ziskala spolo¢nost’ uSetrenie nakladov na fotogra-
fovanie automobilov vlastnym zamestnancom vo vyske 126,44 EUR a predpokla-
dana vySka provizie, ktoru by zarobil zamestnanec v ¢ase pri predaji automobilov
namiesto ich fotografovania predpokladame mesacne vo vyske 1 125,03 EUR.
Pbvodné mesacné naklady na prevoz a umyvanie automobilov vlastnym zamest-
nancom predstavovali sumu 261,25 EUR. Po vybudovani vlastnej auto-umyvarne
predstavovali 12 EUR a spolo¢nost ziskala uSetrenie nakladov na umyvanie au-
tomobilov vlastnym zamestnancom vo vySke 249,25 EUR a predpokladana vys-
ka provizie, ktori by zamestnanec zarobil predpokladame za mesiac v sume 950
EUR. Pri pouziti kontokorentného Uveru na financovanie zaobstarania jazdenych
automobilov predpokladame dobu navratnosti 5 mesiacov. Pri obstaravani jazde-
nych automobilov predstavovala suma priemernych nakladov spojena so splatkou
uveru 201,22 EUR, ktory sme ziskali ako priemer celkovo zaplatenych urokov vra-
tane poplatku za vedenie Uc¢tu a spravovanie uveru, tieto naklady predstavovali
cudzie zdroje financovania a mesac¢né vlastné zdroje financovania predstavovali
530,2 EUR. Celkové naklady spojené s ¢erpanim kontokorentného uveru predsta-
vovali sumu 1 007,76 EUR a ziskana provizia z predaja automobilov predstavovala
sumu 13 191,33 EUR.

Druhy model financovania predstavoval investi¢ny uveru od UniCredit Bank Cer-
pany na vystavbu fotokutika a auto-umyvarne a vySka Uveru predstavovala sumu
22 000 EUR vratane rezervy pre vykrytie roznych poplatkov stavebnému uradu
a rastu cien materialu. Cudzie finanéné zdroje na planované investicie vystavby
fotokutika a auto-umyvarne predstavovali sumu 22 000 EUR a finanéné zdroje
pochadzajuce z vlastnych zdrojov spolo¢nosti sumu 60 791 EUR. Vlastné zdroje
predstavovali zisk z minulych rokov, ktory tvorila spoloénost OPO v roku 2021 vo
vySke 71 597 EUR. V percentualnom vyjadreni predstavovalo financovanie plano-
vanych investicii v pomere 35,11 % pochadzajucich z cudzich zdrojov a 64,89 %
pochadzajucich z vlastnych zdrojov. Pri vybudovani fotokutika prostrednictvom
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finan€nych prostriedkov pochadzajucich z cudzich zdrojov — investiéného uve-
ru od UniCredit banky predstavovala navratnost investicie vo vyske 8 960 EUR
12 mesiacov. Pbévodné mesacné naklady na fotografovanie automobilov vlast-
nym zamestnancom sa pri pouziti tohto modelu nemenili a predstavovali sumu
221,66 EUR, ako aj po vybudovani predstavovali 95 EUR, ale mesa¢na priemer-
na vyska urokovej platby za poskytnuty uver predstavovala sumu 62,25 vratane
poplatku za vedenie uctu. Vybudovanim fotokutika ziskala spolo€nost’ usetrenie
nakladov na fotografovanie automobilov vlastnym zamestnancom vo vyske 64,40
EUR a predpokladana vyska provizie, ktoru by zarobil zamestnanec v Case pri
predaji automobilov namiesto ich fotografovania predpokladame mesacne vo vys-
ke 1 125,03 EUR. Pouzitie cudzich zdrojov pri vystavbe fotokutika predstavovalo
sumu 13 861,16 EUR vratane urokov. Pri vybudovani auto-umyvarne prostred-
nictvom finanénych prostriedkov pochadzajucich z cudzich zdrojov — investi¢ného
uveru od UniCredit banky predstavovala navratnost investicie vo vySke 9 890 EUR
14 mesiacov. Pévodné mesacné naklady na prevoz a umyvanie automobilov vlast-
nym zamestnancom sa nemenili o proti predoslému modelu a predstavovali sumu
261,25 EUR, ako aj po jej vybudovani sa nemenili, a predstavovali 12 EUR, ale
mesacna priemerna vyska urokovej platby za poskytnuty Gver predstavovala sumu
62,25 vratane poplatku za vedenie u¢tu. Po vybudovani vlastnej auto-umyvarne
ziskala spolo€nost uSetrenie nakladov na umyvanie automobilov vlasthym zamest-
nancom vo vySke 187 EUR a predpokladana vySka mesacnej provizie za predaj
automobilov zamestnancom predstavovala sumu 950 EUR. Pouzitie cudzich zdro-
jov pri vystavbe auto-umyvarne predstavovalo sumu 14 791,16 EUR vratane uro-
kov.

Na zaklade analyzovania moznosti financovania planovanych investicii pro-
strednictvom cudzich a vlastnych zdrojov financovania, sme dospeli k zaveru, ze
najvhodnej$im modelom financovania je prave prostrednictvom kontokorentného
uveru od Slovenskej sporitefni.
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